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1. SODERCAN



SODERCAN
Sociedad pública dependiente de Vicepresidencia y Consejería de Universidades,
Investigación, Medio Ambiente y Política Social.

MISIÓN

“Contribuir activamente al fortalecimiento del tejido industrial de Cantabria
apoyando todas las actividades que contribuyan a mejorarlo, facilitando los
procesos de creación, consolidación y crecimiento empresarial, y
promoviendo actividades y/o proyectos de I+D, que impulsen la mejora
competitiva de las empresas de nuestra región”.

ÁREAS DE ACTUACIÓN

• Proyectos estratégicos.
• Convocatorias para el fomento de la I+D en Cantabria.
• Convocatorias para el fomento de la Creación de Empresas.
• Convocatorias para el fomento de la Internacionalización de empresas 

cántabras.
• Gestión de la cartera de empresas participadas.



2. Industria marítima y naval



El sector en España

• La construcción naval en España es un sector de gran
tradición.

• Los astilleros españoles son fabricantes en sus
instalaciones gran diversidad de tipologías de buques.

• Elevado componente de innovación tecnológica. Armada
Española está posicionada en primera línea mundial en
tecnologías marítimo-navales.

• Gran capacidad para integrar la innovación y las
necesidades del cliente. Realización de encargos a
medida “Taylor Made” + “know how” adquirido.

El sector de construcción naval español es actualmente
identificado a nivel internacional como un sector de
productos de alto grado de diferenciación.

• Netamente exportador (90% de la producción).
• Generador de empleo.



Industrial naval en Cantabria

• Referente en la construcción naval hasta el pasado siglo
(fin de los astilleros).

• La pérdida de la participación pública en la construcción
naval provocó que aquellas empresas que habían
surgido como auxiliares a los astilleros tuvieran que
reinventarse para seguir adelante.

• Cantabria no posee hoy por hoy una empresa tractora
que sirva de referente indiscutible.

• Nuestro efecto tractor tiene que ser la tecnología de
vanguardia, con la participación en los nuevos proyectos
de alta tecnología.

• OPORTUNIDAD: proyectos de alta tecnología
desarrollados, entre otros y fundamentalmente por la
Armada Española, hoy en día posicionada en primera
línea mundial en tecnologías marítimo-navales.



3. Clúster Naval de Cantabria



Contexto institucional 

Estrategia de Investigación e Innovación 2020 para la
Especialización Inteligente de Cantabria (iCan2020)



Un clúster es una asociación de empresas y organismos
con la finalidad de colaborar en todo aquello que no son
competencia directa (colaborar para competir).

OBJETIVO: cooperación entre los distintos entes que 
conforman el sector marítimo y naval en Cantabria como 
son:
- Fabricantes de estructuras.
- Fabricantes de equipos y componentes.
- Fabricantes de electrónica.
- Proveedores de servicios.
- Centros Tecnológicos.
- Instituciones y organismos de la industria naval en 

Cantabria.
- …



Promoción del cluster

• Promoción: iniciativa privada vs iniciativa 
pública.

• Evolución desde lo público a organismo 
privado (3 a 5 años).

• Apoyo público en el inicio del proceso.
• Generalmente existe una empresa cabecera o 

tractora.
• Suma del resto de empresas y entidades.
• Casos en Cantabria: GIRA y CINC.
• Metodología contrastada.

Situación de partida



Objetivos del cluster naval

El objetivo del Clúster Naval debe ser la cooperación entre los distintos entes
que conforman el sector marítimo y naval en Cantabria.

El Clúster se plantea actuar como punto de encuentro entre todos los agentes
del sector del a industria naval en Cantabria y, a tal fin, se propone:

 Definir estrategias conjuntas del sector en la región.
 Identificar carencias y necesidades.
 Plantear la realización de estudios y diagnósticos de situación.
 Proponer líneas generales y proyectos pilotos de actuación.
 Favorecer la entrada de nuevas inversiones industriales en Cantabria,

ayudando a mantener la competitividad de las existentes.



Objetivos del cluster naval

Para lo cual deberá:

• Representar, promover y mejorar la competitividad y el crecimiento de las
empresas del sector marítimo y naval cántabro, y fomentar la cultura marítima.

• Favorecer el desarrollo y la competitividad internacional del sector marítimo y
naval cántabro promoviendo su presencia internacional y elevando el nivel
tecnológico e innovador de todos los agentes involucrados.

• Fomentar el diálogo horizontal y transversal entre las empresas e instituciones
a través de foros, comités y mesas de trabajo que aborden todos aquellos
temas prioritarios que afectan al sector.

• Identificar necesidades comunes y complementarias de las empresas del sector
naval cántabro y coordinar la búsqueda de los recursos necesarios para realizar
los proyectos o inversiones necesarias para cubrirlas.

• Ser el centro de información estratégica fundamental del sector y contribuir a
una mejor vertebración del mismo facilitando la creación de nuevas empresas y
la integración, transformación y colaboración entre las existentes.



Socios del cluster

• Astilleros.
• Empresas relacionadas con el sector marítimo-naval.
• Puertos (incluidos los deportivos).

Empresas

Oferta tecnológica

Empresas y entidades 
auxiliares

AAPP

• Universidades.
• Institutos o centros tecnológicos especializados.

• Administraciones Autonómicas.

• Sociedades de clasificación y certificadoras.
• Cofradías de pesca.
• Entidades financieras.
• Compañías de seguros.



Líneas de actuación Resultados

• Investigación, estudios y Desarrollo Tecnológico e 
Innovación (I+D+i).

• Promoción comercial.
• Formación.
• Coordinación e intermediación.
• Divulgación.
• Medio Ambiente.
• Fortalecimiento del Tejido Industrial.
• Agrupaciones de proveedores.
• Proyectos concretos: Infraestructuras, ferias 

informativas, sistemas de intercambio de información, 
etc.

• Cualesquiera actuaciones que pretendan mejorar el 
sector naval y posibiliten el cumplimiento del objetivo 
general del Clúster.

• Reforzar el sector naval en Cantabria y actuar como
referente de todos los agentes del sector y
representar los intereses del sector.

• Incrementar la competitividad y las oportunidades de
negocio de las empresas o entidades en el ámbito del
mercado naval aunando sinergias que posibiliten el
acceso a los proyectos más importantes tanto en
España, como a nivel internacional.

• Conseguir una mayor involucración de las empresas,
entidades asociadas, organismos, universidades,
centros tecnológicos, de investigación y de formación
pública y privada en procesos de trasferencia de
conocimiento.

• Promover y facilitar la formación de los profesionales
del sector naval con una capacitación tecnológica de
vanguardia valedera a su vez para otros sectores y
mercados.

• Creación de empleo cualificado desde formación
profesional hasta ingenierías.



4. Convocatoria de apoyo a la 
creación de clústeres

“Clúster/AIE y Unidades Agrupadas de exportación 2017



Por qué un programa de clústeres

• Fallos de mercado: difícil acceso a la I+D para PYMEs.
• Necesidad de transferencia de conocimiento entre ámbito

conocimiento y empresa.
• Herramienta básica Estrategia Industrial e Innovación UE.

• Hacia unos clústeres excelentes.
• Más orientado a Industria.
• Presupuesto sujeto a mínimis.
• Apoyo en la estrategia de Industria Conectada 4.0.
• Necesidad de clústeres de mayor tamaño.

Nueva política de clústeres



Clusters/AEI y Unidades Agrupadas de exportación 2017”

Objeto

Descripción

Fomentar la acción colaborativa de las empresas de
Cantabria y su participación en proyectos de clústeres
(AIEs), así como Unidades Agrupadas de Exportación,
para mejorar su competitividad, todos ellos que sean o
hayan sido promovidas y tuteladas directamente, desde
su inicio hasta la constitución formal, por SODERCAN,
S.A.

Creación y funcionamiento de Clúster y Unidades
Agrupadas de exportación.



Cuantía

Tipos de gasto

El 100% del importe de la acción considerada elegible, con 
topes por tipo de gasto y límites por viaje.

• Gastos de Constitución

• Gastos de personal directos o subcontratados

• Costes de colaboraciones y asistencias técnicas

• Gastos de actividades de marketing y comunicación

• Formación

• Gastos de asistencia a ferias. Viajes de prospección comercial

• Misiones Inversas

• Registros de Marca

• Gastos de participación en licitaciones internacionales convocadas por
entidades públicas extranjeras u organismos multilaterales.

Clusters/AEI y Unidades Agrupadas
de exportación 2017”



Beneficiarios
Personalidad jurídica propia, sin ánimo de lucro; con sede social en
Cantabria y constituidos antes del 15 de noviembre de 2017 (*)todos

promovidos y tutelados directamente, desde su inicio hasta la constitución formal, por
SODERCAN, S.A

 Clusters/AIE: Combinación en un espacio geográfico y sector
productivo de empresas y centros de investigación y de formación
públicos o privados, involucrados en procesos de intercambio
colaborativo, dirigidos a obtener ventajas y/o beneficios derivados de
la ejecución de proyectos concretos de carácter diferenciador, en torno
a un mercado o segmento de mercado objetivo o a una rama o sector
científico de referencia.

 Unidades Agrupadas de Exportación: Agrupaciones de cooperación
que muestren su interés y compromiso en cooperar para aunar
esfuerzos y actuar de forma conjunta en los mercados
internacionales.

Clusters/AEI y Unidades Agrupadas de exportación 2017”



Presupuesto

700.000€

a) Primer procedimiento de selección: 500.000€

b) Segundo procedimiento de selección: 200.000€

Clústeres/AEI y Unidades Agrupadas de exportación 2017”

Requisitos
Constituido (no registrado) antes del 15 de noviembre de 2017 y
presentado el Plan de actuación del ejercicio junto a la solicitud.

(*)todos promovidos y tutelados directamente, desde su inicio hasta la constitución formal,
por SODERCAN, S.A



Plazo
Primer procedimiento de selección:

Desde la fecha de publicación hasta las 14:00 horas del 31 de julio de
2017.

Segundo procedimiento de selección:

Hasta las 14:00 horas del el 15 de noviembre de 2017.

Periodo de ejecución

1 enero - 31 diciembre 2017

Clusters/AEI y Unidades Agrupadas de exportación 2017”



Muchas gracias por su atención!!

Isabel Torres, 1. Parque Científico y 

Tecnológico de Cantabria. 39011 Santander

Telf: 942 29 00 03

Fax: 942 31 44 72

Email: informacion@gruposodercan.es

www.sodercan.es

Te ayudamos a crecer


