
Jornada Oportunidades de negocios en Asia Central y 

Cáucaso en un entorno geopolítico cambiante



Son países de alto riesgo 
de impago y es muy 

difícil hacer negocios…

La logística es imposible, 
cruzar las aduanas es una 

lotería

Solo venden los los
rusos y los chinos…

Los tanes son mercados 
pequeños y pobres…

Son mercados donde 
no haces nada sin 
pasar por caja…

Están involucrados en la  
GUERRA de Ucrania



Situación actual de los países en un entorno cambiante.
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Tips para un aterrizaje  sin riesgos.

Turno de preguntas.

Oportunidades de negocios

Asia Central & Cáucaso, quién es quién. 



¿Quiénes somos?

Oficinas 
regionales en 

Madrid, Nur-sultan
y Taskent. Repr. 
Almaty, Bakú y 

Asjabad

Adolfo R. 
CEO Director 
Comercial 

Valerine H.
Directora 
Operaciones

Yevgeniy T.

Director 
Kazajstán

Gavhar H. 

Directora 
Uzbekistán

Rigina S. Olga K. Svetlana F. Yazbibi Y
Analista Senior 
Kazajstán

Analista Senior 
Turkmenistán

Analista Senior 
Kazajstán

Analista Senior 
Kazajstán



Servicios

Agendas de Negocios físicas y virtuales

Sondeos de mercado 

Identificación de Key players y proyectos

Licitaciones IFIs y Gobiernos

Desarrollo de negocios. Área Managers 

Constitución de sociedades

Nuestros servicios

Búsqueda de socios locales y JV

Apoyo en la gestión proyectos. Figura de socio local



Asia Central & Cáucaso



Asia Central& Cáucaso, enclave geoestratégico. Quién es quién. 
Localización.



PIB absoluto Billions USD.  

COMPARATIVA 
ENTRE MERCADOS

PIB - %PIB DATOS 2021

Asia Central, enclave geoestratégico. Quién es quién según PIB 



PIB PERCÁPITA – PIB PERCÁPITA PPP ASIA CENTRAL 
Datos 2021 / USD

PODER DE 
COMPRA

Asia Central, enclave geoestratégico. 

Quién es quién. PIB PER CÁPITA. 

Comparativa Purchasing Power Parity 24K KZ > Chile o panamá. 
Comparativa Purchasing Power Parity 6.2 K UZ = Vietnam o Bolivia

*Alta economía sumergida 
*Alta desigualdad. Ricos muy ricos. 



COMPARATIVA 
ENTRE MERCADOS

Asia Central, enclave geoestratégico. Quién es quién. PIB - %PIB 

▪ Variaciones del PIB tras el comienzo del conflicto bélico según las IFIs desde Enero – Abril 

▪ Contracción de todas las economías, como en 
Europa. 

▪ Caídas de un 2% para KZ y UZ
▪ Kirguistán y Tayikistán son las que más sufren 

(remesas)
▪ Aun contando con los datos negativos de algunos 

mercados el crecimiento medio es del 2,14% 
regional

▪ Uzbekistán es el país más sólido e independiente 



Mercado de Asia Central y Cáucaso
80 M
= Turquía o Alemania

Mercado de Kazajstán
19 millones de personas
= Chile o Rumanía
Mercado de Uzbekistán
35 millones de personas
= Marruecos o Perú

Asia Central, enclave geoestratégico. Quién es quién. Tamaño del mercado 



Postura de los países de la región frente al conflicto ruso-ucraniano

▪ Conflicto Ruso-Ucraniano: principal factor de riesgo para la región de Asia Central 
aunque también puede ser una oportunidad. 

Votación condena de la agresión rusa a Ucrania

ante las UN. Mayoritariamente en contra

aunque su situación es tremendamente

compleja, es fundamental no perder el

equilibrio y la neutralidad.

Abstenciones 

No asistieron 

Condena 



Actualidad de los diferentes países de la región

Kazajstán & Uzbekistán 

▪ Kazajstán: 
▪ El alza del precio del petróleo y las materias primas han evitado una caída acentuada.
▪ País refugio de multitud de empresas rusas que buscan vías alternativas.  
▪ Fortalecimiento del rublo frente a la caída del USD y el EUR. Favorece las importaciones de UE. 
▪ Aumento de las exportaciones de trigo, minerals, fertilizantes, etc. 
▪ Estabilidad politica. Posición firme contra el conflicto ruso negándose a enviar tropas de apoyo. 

▪ Uzbekistán: 
▪ Es el país que más crece de la zona. 
▪ Inmerso en el desarrollo de infraestructuras de transporte, sanitarias, aguas, etc. con apoyo de fondos 

multilaterales. Alta presencia de IFIs. 
▪ Auge de las energías renovables en el mercado. 
▪ Turismo. 
▪ Estabilidad política. Posición neutral frente al conflicto aunque ha condenado públicamente la invasión.



Actualidad de los diferentes países de la región

Azerbaiyán & Georgia

▪ Azerbaiyán: 
▪ Uno de los favorecidos por el conflicto. 
▪ El EBRD augura una subida del 4,5% en 2022 en su actualización de mayo. Un 1,3% más en comparación con 

la estimación de Noviembre. 
▪ Rol importante a nivel geopolítico y logístico entre los dos bloques. 
▪ Movimiento de capitales y rrhh cualificado a Bakú. 
▪ Impacto positivo por la subida de las materias primas. 

▪ Georgia: 
▪ Es probable que la guerra en Ucrania también tenga un impacto adverso en la economía georgiana a través 

de reducciones en el comercio, el turismo y las remesas, así como el aumento de los precios de las materias 
primas.

▪ Estos impactos causarán una desaceleración en el crecimiento, del 5.5% previsto al 2.5% en 2022.



Amenazas Oportunidades  

Extensión del conflicto a nuevos territorios (poco 
probable) 

Alta en el precio de materias primas. Kazajstán, 
Uzbekistán, Turkmenistán 

Extensión del conflicto en el tiempo (probable) Mayor peso geopolítico. IFIs. Acercamiento de EU. 
Beneficios. 

Alza en los precios de las materias primas. Desplazamiento del epicentro de los negocios 
(Moscú) en Eurasia a otros mercados.

Inflación Dificultades para los fabricantes rusos que pueden 
ser aprovechadas por UE

Dificultades logísticas para países sin salida al mar Importadores locales saltarán a los tradicionales 
importadores de Rusia

Extensión de sanciones a países con acuerdos con 
la Unión Económica Euroasiática 
(KZ, KG, AR, BR)

Nuevas rutas logísticas para el comercio entre UE 
y Asia Central 



Kazajstán

“Samruk-Kazyna plans to invest over $38 billion in five year in oil and
gas refining, development of mining projects, transport, logistics and
energy sectors”.

Chairman of the fund, Mr. Yesimov



Nur-Sultan, la capital. Moderna y próspera.  



Almaty, ciudad cosmopolita y epicentro del comercio. 



25th doing business. 1ST protección 
inversores minoritarios.

BILATERAL: Consejo empresarial 
“Kazajstán-España” y comisión mixta 

intergubernamental. Acuerdo 
cooperación firmado entre: Holding 

nacional Baiterek , FIEM y Cofides, para 
la financiación de proyectos.

CESCE - Sin restricciones operaciones c/p –

Sujeto a estudio a l/p
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Importaciones desde España
115M€



TOP EXPORT 2022

2022 Enero - Marzo
2021 Enero -

Marzo
2020 Enero 

- Marzo
2019 Enero 

- Marzo
2018 Enero 

- Marzo
2017 Enero 

- Marzo
Sectores ICEX Ranking Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles

4 -- Productos industriales 
y tecnología

1 15.407.42 13.620.32 20.410.01 11.646.84 13.873.68 19.244.93

3 -- Bienes de consumo 2 11.950.26 9.286.03 7.627.01 9.471.84 8.459.23 8.828.54
1 -- Agroalimentarios 3 2.528.71 2.127.32 1.571.98 2.131.48 1.903.38 1.507.24

2 -- Bebidas 4 478.54 194.56 472.99 516.93 152.18 103.45
Total 0 30.364.94 25.228.22 30.081.99 23.767.09 24.388.47 29.684.15

• Mejor dato de exportaciones de España a Kazajstán de los últimos 5 años 
• Productos industriales lidera el ranking seguido de Bienes de Consumo y agroalimentarios. 



TOP PRODUCTOS IMPORTADOS

Combustible

2.000 millones euros

Químicos

Óxidos e hidróxidos de 
cromo

Minerales 

Ferroaleaciones, 
cobre, plomo, 

fundición

Cueros / Cereales

Bobino, incluido 
equino

Cereal y guisantes

Exportaciones totales 1.800 millones euros (2021) = Balanza comercial negativa



Uzbekistán

“The Economist’s country of the year 2019”
The economist



Samarcanda



Bujará y Jiva



Tashkent



Tashkent 2021



Gran riqueza cultural, arquitectónica 
y gastronómica. Gran potencial 

turístico. 

España no tiene representación 
diplomática en Uzbekistán, ni 

OFECOMES. 

Posición débil frente a competidores. 

Nuevo presidente Shavkat Mirziyoyev

2016, cambios reales en 2018.

Se ha liberalizado la economía, 

aduanas y pagos en moneda extranjera. 

Transformación en una econonmía

moderna en tiempo record. Gran 

avance en derechos humanos. 

CESCE Sin restricciones en operaciones 

c/p – Sujeto a estudio a l/p
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ESP
50M€



EXPORT ESP-UZ

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Sectores ICEX Ranking
Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

4 -- Productos industriales y 
tecnología

1 44.540.30 31.306.65 29.890.75 43.712.26 63.683.34 67.124.46

3 -- Bienes de consumo 2 2.768.61 2.412.66 2.739.04 2.868.04 2.331.14 3.507.54
1 -- Agroalimentarios 3 2.667.57 2.643.02 3.922.55 2.310.27 1.745.40 1.010.48
2 -- Bebidas 4 92.73 98.56 126.49 90.61 19.32 33.34
Total 0 50.069.21 36.460.90 36.678.83 48.981.17 67.779.21 71.675.82

• Mejor dato de exportaciones desde 2017 
• Ranking encabezado por productos industriales y tecnología con mucha diferencia



Productos químicos

Fertilizantes, M.Prima
plásticos, productos 

intermedios.

Conservas vegetales

Alcaparra 
principalmente. 

Frutas y Frutos secos

Nueces, Uvas y Pasas, 
Cacahuetes. 

Textil

Hilados de algodón. 
Tejidos de algodón.  

• Exportaciones totales a España 13 millones euros en 2021 (x4 desde 2019): 

TOP PRODUCTOS IMPORTADOS



Azerbaiyán



España tiene representación 
diplomática pero no tiene 

OFECOMES. Posición débil frente a 
competidores. 

34ª/190 economía según Doing Business WB 

La deuda externa de Azerbaiyán es solo el 8% 

del PIB (una de las más bajas del mundo). 

El déficit público es de aproximadamente el 1%

CESCE Sin restricciones en 

operaciones c/p – Sujeto a 

estudio a l/p

23º/140 Dinamismo de los 
negocios (Global Competitiveness

Report)

País fiable para inversores para las agencias 

calificadoras internacionales: Standard and 

Poor’s, Fitch Ratings y Moody’s



PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMÍA DE AZERBAIYÁN

58.85% OIL&GAS



TOP PAÍSES

Total Exportaciones españolas 80 millones EUR. 

1.886 M$

1.587 M$

1.196 M$

667 M$

529 M$

517 M$

471 M$

414 M$



63%

30%

5%

2%

TOP EXPORTACIONES AZ

26%

9%

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Sectores ICEX Ranking
Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

Valor, 
Miles

4 -- Productos industriales y 
tecnología

1 61.438.04 23.336.07 43.616.31 30.326.26 22.912.72 16.859.77

3 -- Bienes de consumo 2 12.260.06 6.980.54 17.697.48 18.566.70 15.560.46 13.886.55
1 -- Agroalimentarios 3 6.433.95 4.780.42 6.191.15 6.905.28 6.535.61 4.432.65
2 -- Bebidas 4 43.02 10.61 14.18 28.49 24.13 78.29
Total 0 80.175.07 35.107.64 67.519.12 55.826.72 45.032.93 35.257.25

• Mejor cifra de exportaciones totales de España a Azerbaiyán desde 2016.
• Aumentan todas las categorías del 2020 al 2021.
• Mejor cifra de exportación de productos industriales. 
• Mejor en bebidas del histórico. 



63%

30%

5%

2%

EXP CÁNTABRAS

26%

9%

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Provincia Ranking Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles
07 -- CATALUÑA 1 120.176.39 96.626.74 97.730.02 100.016.38 93.995.76 81.017.23
10 -- MADRID 2 81.699.96 51.081.62 71.434.03 46.977.37 92.335.15 116.497.73
12 -- COMUNIDAD VALENCIANA 3 39.959.96 36.228.14 46.422.46 47.252.54 40.687.71 39.410.46

04 -- PAIS VASCO 4 21.722.87 21.038.20 24.379.78 23.223.87 19.397.35 36.574.86
06 -- ARAGON 5 18.790.96 14.316.24 22.368.52 19.784.68 17.928.14 15.789.55
15 -- ANDALUCIA 6 17.026.97 45.835.50 12.683.37 20.588.17 69.642.72 117.174.44
01 -- GALICIA 7 15.053.79 9.468.19 20.924.82 16.445.36 16.444.58 17.190.48
11 -- CASTILLA LA MANCHA 8 12.873.33 8.831.59 13.890.01 13.593.71 11.773.42 11.939.10
08 -- CASTILLA Y LEON 9 8.964.13 7.413.38 6.103.42 17.686.92 3.014.25 4.404.06
14 -- EXTREMADURA 10 7.179.78 1.670.07 1.138.53 3.542.25 1.852.16 1.100.97
02 -- ASTURIAS 11 6.922.87 3.598.34 1.044.64 9.735.90 2.217.59 12.684.00
16 -- MURCIA 12 6.626.69 6.050.93 12.154.39 8.540.45 13.465.78 6.671.53
05 -- NAVARRA 13 2.374.40 1.409.69 4.268.09 8.507.61 3.751.76 4.277.58
03 -- CANTABRIA 14 1.231.33 1.479.49 2.055.91 1.200.24 1.306.19 168.47
09 -- LA RIOJA 15 684.94 792.87 1.161.26 1.066.72 571.41 887.65
13 -- BALEARES 17 324.46 207.15 262.13 397.25 319.97 621.31
17 -- CANARIAS 18 127.15 320.24 115.92 76.34 193.89 82.56
18 -- CEUTA 19 61.17
Total 0 362.360.53 306.626.51 338.590.53 338.722.22 389.198.82 466.569.23



63%

30%

5%

2%

EXP CÁNTABRAS

26%

9%
Tiempo

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Sectores ICEX Ranking Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles Valor, Miles

3 -- Bienes de consumo 1 1.007.12 285.52 595.03 332.71 203.93 3.19

4 -- Productos industriales y tecnología 2 224.21 1.193.96 1.217.92 587.88 749.36 91.23

Total 0 1.231.33 1.479.49 2.055.91 1.200.24 1.306.19 168.47



Industria Auxiliar de la Agricultura

Industria del procesamiento

Consumo & Retail

Pharma

Minería, Energía, Water

RE

Multilaterales / consultoría / proyectos

Oportunidades de negocio

Industria química

Gestión residuos y medioambiente.Construcción

Moda y Textil

Turismo



Industria Auxiliar de la Agricultura

01

02

03

04

05

Viveros y Jardines 
intensivos

Berries KZ y AZ
Uva y Caqui AZ
Miles de hectáreas en UZ. 
Grandes proyectos cítricos, 
frutales de todo tipo. Nuevas 
variedades.  

Invernaderos

Media/Alta KZ AZ
Miles de hectáreas 
UZ
Media tecnología
550-650K/H

Modo de entrada
Conseguir el primer proyecto 
sea como sea. Tener un Show-
room es un MUST. Vender a 
precio de coste si es 
necesario. 

Consultoría para 
Gob. e IFIs

Multilaterales IFIS

Financiacióin
Kazagro finance en KZ 
ADB+WB+EBRD en UZ



Industria aux. 
para la 

conservación, 
separado y 

limpieza de las 
frutas y 

hortalizas

Transformados 
alimenticios, 

cárnicos 
(porcino-China), 
lácteos, dulces, 

etc. 

Sistemas de 
almacenaje, 
distribución, 

empaquetado y 
logística – KZ 

Hub

Industria del procesamiento alimentos



Aceite y Olivas Vinos de España Chocolates y dulces Moda & Cosmética

Agroalimentarios y bienes de consumo 

Consumidores más maduros, hay que sorprenderles con algo diferente, Gourmet. 

Plena expansión y desarrollo del retail. Está todo por hacer. Captar distribuidores.



Construcción 

“Uzbekistán está construyendo ciudades nuevas y 
modernizando las antiguas”

Alta inversión privada: 

▪ Complejos residenciales en los diferentes segmentos
▪ Centros comerciales y centros de ocio. 
▪ Centros de negocio de alto nivel, entre ellos: High 

Tech City o Tashkent City International Business 
Center (IBC) – 80 hectáreas.

▪ Infraestructuras turísticas en capital y ciudades más 
visitadas. 

Alta inversión pública: 

▪ Program on Construction and Reconstruction of
Energy-Efficient Affordable Multistory Houses in the 
Cities of Uzbekistan for 2017-2020 – 52.000 houses.



Energía Convencional

EPC, suministro o Ingeniería

Aumento producción Petróleo y Gas 2022

▪ Aumentar 1,8 millones de tn petróleo la 

producción actual (85,7Mtn) en Tengiz y 

Karachaganak

▪ Desarrollo nuevos yacimientos: Kalamkas-

sea y Khazar (+4.500M$) (+4Mtn 

petróleo)

▪ A 2030 aumento de 12Mtn anuales 

▪ Proyectos aumento producción gas crudo 

en Karachaganak, Kashagan y Tenguiz

87Mtn en 2030

▪ Proyectos para aumento de producción 

de gas comercial a través de 7 nuevos 

campos y plantas de procesamiento en 

Kashagan y Zhanaozen

▪ Servicios de valor añadido: soldadura, off-

shore services, etc. 

➢ PROYECTOS IDENTIFICADOS OIL&GAS 2022-2023-2030: 



Nueva Refinería 2021-2022 - $1 billion gas processing plant en el 
Caspio y en el sur de Kazajstán. 

Planta de polietileno con capacidad 1,2 millones tn 2023 y 
posible producción de caucho sin confirmar.

Planta de tratamiento de aguas y una depuradora de 
aguas residuales

Está prevista la reconstrucción de una central eléctrica y 
de calor (HPP) > 100 M$ .

50 MW Planta de ciclo combinado en el sur de Kazajstán.

Renovación importante de horno principal 20 – 50 M$

Construcción de una unidad de turbinas de gas de ciclo 
combinado > 100 M$

PROYECTOS IDENTIFICADOS
2022-2023

Energía Convencional

EPC, suministro o Ingeniería



FORECAST
Construcción de nuevas power plants con una capacidad de 28 GW 
por un total de 35.000 millones USD utilizando alta tecnología.

Se construirán 2.7 mil km de líneas de transmisión

Reconstruirán y modernizarán numerosas subestaciones por 
valor de 9 mil M USD. 

Construcción de diferentes plantas de ciclo combinado: 
2.600MW, 850MW, 900MW, etc. 

Expansión de una TPP 1.300 MW

Energía Convencional

EPC, suministro o Ingeniería

El sector de la energía es uno de los más atractivos. 

Plan del gobierno 2030, incluye: 



Minería en Kazajstán

Existen en el país unas 5.000 minas abiertas
con un valor neto de 46 mil millones de
dólares.

✓ Kazajstán ha aumentado un 21% la producción de Uranio

✓ 50% de las empresas del sector usa equipos obsoletos

✓ Posibilidad de negocio en equipos usados

✓ Oportunidad en equipos no contaminantes 

✓ Gestión de proyectos llave en mano

Reservas

1º: Zinc, Wolframio, Barita, Uranio y Cromo

2º: Plata, Plomo y Cromita

3º: Cobre y Fluorita

4º: Molibdeno

6º:Oro



Proyectos activos y pipeline. Minería en Kazajstán



Minería en Uzbekistán

▪ Cuentan con uno de las mayores empresas productoras de oro del mundo y la operadora de mina
de oro más grande del mundo, la compañía Muruntau, Navoi Mining & Metallurgical Combinat
(NMMC). Modernización de sus equipos y plantas.

▪ Uzbekistán planea implementar más de 2000 proyectos de inversión en la región de Navoi en los
próximos 5 años. Inversión total esperada $ 9 mil millones.

▪ Durante los últimos cuatro años, el volumen de producción en la industria metalúrgica ha
aumentado de $1,500 millones a $4,500 millones de dólares, o tres veces más, y este sector se ha
convertido en uno de los motores más fuertes de la industria.

▪ Región de Taskent: proyecto para incrementar la minería de cobre estimado en $ 4.9 mil
millones. El proyecto también incluirá la construcción planta concentradora de cobre $2 mil
millones



Infraestructuras y gestión del agua

“Uzbekistán está construyendo ciudades nuevas 
y modernizando las antiguas”

▪ Uzbekistán se ubica entre los 5 países con la media más baja

de productividad de agua.

▪ 47% tiene problemas para acceder al agua a través de 

tuberías. 30% hogares no cuenta con agua potable de calidad. 

▪ Sistema de aguas y saneamiento heredado de la Unión 

Soviética.

▪ Para solucionar el problema: Plan sectorial 2.900M$

▪ Proyectos Gob. UZ planificados actuales: irrigación 900M$ y 

suministro aguas y saneamiento +1500M$

▪ Fondos FIEM 150M€ en Uzbekistán

▪ EPTISA (adjudicataria en varios proyectos – A.Técnica)

▪ Papel del Fondo Cooperación de Asistencia Técnica (FEAT) en

el BAD. Hay fondos aprobados para 2 proyectos de aguas en

Uzbekistán. 



Infraestructuras y gestión del agua
Grandes proyectos vinculados a IFIs activos 2021-22:

▪ Bukhara Region Water Supply: 385M$ (AIIB)

▪ Supply and Sanitation Sector Reforms and Infrastructure 

Development 3 regions: 239M$ (WB)

▪ Western Uzbekistan Water Supply System Development 

Project: 145M$ (ADB)

▪ Recover the Aral Sea 100M€ (EIB)

▪ Tashkent Water Improvement Project: 30M$ (EBRD)

▪ Hydropower new capacities to increase: 173MW in 2022

▪ 3 Hydropower projects (one of them 60M$ (ADB))

▪ 4 Hydropower Modernization projects 

Grandes proyectos PPP firmados en 2021:

▪ Diciembre 21 la Egipcia Metito: planta de tratamiento de 

aguas residuales en la ciudad de Namangan. 90M$

▪ Suez adjudicatario para mejorar servicio de aguas de Taskent

142M€

▪ Veolia Mantenimiento y operaciones 30 años 13 mil M€



Kazajstán

▪ Vinculados a la industria Oil&Gas y química.

- Oportunidades vinculadas a la producción industrial

- Auge del medioambiente

▪ Solución problemas abastecimiento - Plan 2025:

- Modernización plantas desalinizadoras del Caspio

(solo 1 planta desalinizadora de agua de mar por ósmosis inversa

en KZ).

- Construcción en marcha 9 desalinizadoras más (+700M€).

- Construcción y reconstrucción de 120 canales (2,3 mil km)

- Construcción 9 embalses hasta 2025 (500M€)

▪ Construcción y modernización de instalaciones de tratamiento de

aguas residuales en 53 ciudades de la república

Link a la noticia: https://www.youtube.com/watch?v=ndIJh3Dyk_4&t=238s

Infraestructuras y gestión del agua

https://www.youtube.com/watch?v=ndIJh3Dyk_4&t=238s


Marco legal más maduro. Actualmente 90 RE facilities = 1.050 
MW instalados. 541 MW SPP & 283,8 MW WPP.

3ª Subasta otoño 2020 250-300MW

Se espera un total de 2.300 millones de inversion en
renovables. 

EBRD acaba de ampliar su compromise de financiación
para proyectos de RE. Astana International Financial
Center (AIFC) – IAC rules.

Las grandes empresas de oil&gas han anunciado que van a 
lanzar 5 proyectos muy relevantes en 2020. Confianza en el 
sector. 
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RENOVABLES



Plan del gobierno: “Transition to green economy”. La prioridad 
es el desarrollo de modernas SWPP con una capacidad total 
de 8 GW - 2030. 

Ya existe un primer proyecto SPP 100MW Masdar.

GOU & IFC han anunciado 900MW SPP para 2020-21 
y tienen un target 5GW – 2030. 

Tender SPP 200 MW + 200 MW 2020 + 500MW (2020 o 
2021). Se han presentado 54 bidders worldwide (5 ESP). 

Tender WPP 100 MW – EOI 13 Mayo. GOU pretende construir 
3GW Wind en 10 años.  EBRD apoya.

RENOVABLES

PROYECTOS IDENTIFICADOS
2019-2020



Oportunidades 
Uzbekistán

✓ Gran potencial por su riqueza en materias primas. 

✓ 2010-2018 54 proyectos + 4.000 empleos. Los más relevantes:

▪ Kaustik JSC para la producción de cloro y sosa cáustica;

▪ Kazphosphate LLP para la producción de hexametafosfato de sodio y 

otras sales. 

▪ KazAzot LLP para la producción de amoníaco, nítrico ácido y nitrato de 

amonio

▪ Talas Investment Company LLP para la producción de cianuro de 

sodio.

Sector químico en 
Kazajstán 

SECTOR QUÍMICO

✓ Alto número de proyectos públicos y privados: 

• Suministro de equipos para la ampliación de plantas y tipos de 

productos. 

• Modernización de numerosas plantas de época soviética. 



• Gob. > Facilidades para registro de 

medicamentos de calidad*. 

• España entre los países favorecidos.

• Registros en 15 días x 1.300$.

Momento para registrar 

• Sector descentralizado, liberado 

recientemente. Crece al 25% anual. 
Sector farmacéutico 
en Uzbekistán 

*Decree of Cabinet of Ministry No. 862 from 
24.10.2018.

INDUSTRIA PHARMA



GESTIÓN DE RESIDUOS

Kazajstán

▪ Importante problema medioambiental. Gestión residuos.

▪ 500M$ en inversiones esperadas en este campo.

▪ Ministerio propone utilizar los residuos de manera eficiente.

▪ Está previsto introducir un mecanismo de eliminación de residuos a través de

procesos que generen energía. La electricidad resultante se comercializará y

suministrará al operador local KEGOK de forma similar a la energía renovable.

Uzbekistán

▪ Preocupación creciente. 10M T basura de la que solo 10% se recicla.

▪ National Strategy for Solid Waste Management for the period 2019-2028

Azerbaiyán

▪ Especialmente proyectos de purificación de aguas y reciclaje de residuos

urbanos.



MODA Y TEXTIL

▪ Como uno de los principales exportadores de algodón del mundo.

▪ Gran énfasis en la industria textil para atraer inversiones extranjeras al país,

localización de la producción.

▪ Exenciones fiscales y aduaneras, y privilegios monetarios.

Industria Textil

Maquinaria Textil ▪ Inversiones públicas y privadas para la mejora de las instalaciones

industriales productivas de textil. Oportunidades en modernizaciones y

ampliaciones.

Exportación Moda ▪ Especialmente en Kazajstán. Atentos a la evolución de Uzbekistán, demanda

de nuevas marcas.



Turismo 

UZBEKISTÁN - Samarcanda, Bujará, Jiva, Tashkent + Naturaleza (montaña, squí)

AZERBAIYÁN – Bakú + Naturaleza (mar, montaña, squí)



MULTILATERALES REGIÓN

¿Dónde irán los fondos?

+400M$+500M$

+200M$ +100M$

+200M$+400M$

+200M$ +50M$

+700M$ +500M$

+40M$

http://www.worldbank.org/
http://www.ebrd.com/home


Guíate por los expertos, no vayas solo. Consultores, organismos de apoyo
exportación, etc. Los contactos importan a nivel público y privado. Es
importante que tu acompañante sepa moverse con las élites.

Paciencia, no vas a hacer negocios el primer viaje. Hay que negociar y visitar
el país en repetidas ocasiones. Conviértete en uno de ellos, habla su idioma,
come, bebe, respeta su cultura y su conocimiento.

¿Pero…cómo podemos aterrizar sin riesgos? 

Estudiar mejores rutas y tipos de transporte. Altos costes de transporte.
• Barco: ESP – LETONIA (Riga) - RUSIA (S.Petesburgo) – KZ/UZB (tren).
• Camión: la ruta más rápida. ESP – KZ/UZB. Solo una frontera.

En cuanto a la cesión de la distribución/representación de un producto o
servicio. En KZ/UZB no es habitual contar con más de un partner. Tendrás
estar seguro de que eliges al mejor, no aceptarán compartir.

La forma de pago habitual es la transferencia bancaria. Se recomienda pedir 
entre el 50 y el 70% por adelantado. El resto a la entrega de la mercancía. No 
es habitual el uso de la LC. 



SONDEA EL MERCADO 
DESDE ESPAÑA 

INVIRTIENDO EL MÍNIMO 
POSIBLE. ¿TIENES 

MERCADO?

SÍ, OK REALIZA UNA 
AGENDA 

PRESENCIAL O 
VIRTUAL. ¿TENGO 

OPCIONES REALES?

SÍ, DALE SEGUIMIENTO A 
LA ACCIÓN Y REPÍTELA 
PARA CONSOLIDAR Y 

CERRAR VENTAS. 

CONSOLIDA TU RED 
COMERCIAL 

ESPECIALIZADA CON 
PERSONAL PROPIO O 

EXTERNO EN DESTINO DE 
HABLA RUSA. MK CIS

SEGUIMIENTO CON VIAJES 
/ AGENDAS ANUALES O 

SEMESTRALES. QUIEREN 
VER AL DECISOR. 

JERARQUÍA IMPORTA.

ESKZ Global recomienda una estrategia en 5 pasos de 12 -18 meses de duración, 
evitando las falsas creencias y posibles malas experiencias pasadas…

¿Pero…cómo podemos conseguir resultados? 

85% Éxito40% Éxito



+34 680 44 13 52

info@eskz.es
aromero@eskz.es

Pregúntanos lo que desees….

Castellana 177
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+34 680 44 13 52

info@eskz.es
aromero@eskz.es

Gracias por tu atención, contacta con nosotros para más información.

Castellana 177
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