
ACTUACIÓN SINGULAR PARA EL FOMENTO 
DE LA I+D EN EL TEJIDO EMPRESARIAL 
CÁNTABRO (ASFITEC)

Detalle programa y participación
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Somos una consultora 
internacional de referencia en 
la estrategia de innovación y 

financiación de la I+D+i. 
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Sedes

Países

+520
Personas
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+10.000
Clientes

Así 
somos
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¿Qué 
hacemos?

Financiación pública 
nacional y europea 
para proyectos

Incentivos fiscales 
a la innovación

SostenibilidadConsultoría 
estratégica
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Financiación 

pública 

regional, 

nacional y 

europea para 

proyectos

• I+D+i

• Inversión

• Competitividad

• Internacionalización

• Compra pública de Innovación

70%
Ratio de éxitoProyectos al año

+2.000
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40%+700

Pr. Regionales 

y nacionales

Pr. Europeos

Propuestas
2021-2024

Ratio de éxito
*tasa media EU: 13%
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Hoy, con 

nuestro 

trabajo
Retorno periodo 2021-2024

Ayudas nacionales 
y regionales
(NGEU y otros fondos)

+3.000M€

+5.000M€

Ayudas europeas
(Horizon Europe, Innovation 

Fund y otros programas)

+2.000M€
+
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¿Qué es

ASFITEC?
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Qué es ASFITEC

ASFITEC: Actuación Singular para el Fomento de la I+D en 
el Tejido Empresarial Cántabro 

Programa gratuito de formación para empresas 
cántabras, enfocado en capacitarlas para participar de 
forma autónoma en convocatorias nacionales e 
internacionales de I+D. 

A través de un caso práctico individualizado, las 
empresas transformarán una idea de proyecto innovador 
en una solicitud formal de ayuda, con acompañamiento 
experto durante el proceso de tramitación.
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Ventajas para empresas formadas

Acceder al 
conocimiento y 
herramientas 
necesarias para 
obtener financiación 
de proyectos 
innovadores.

Desarrollar la 
capacidad de 
gestionar futuras 
solicitudes de 
manera autónoma.

Fortalecer su 
competitividad.

Ampliar sus 
oportunidades de 
crecimiento en el 
ámbito de la I+D+i.
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Objetivo de ASFITEC

El objeto de este programa es fomentar, 
traccionar e impulsar la I+D de la región y 
que consecuentemente mejore la 
competitividad y el desarrollo económico 
de la región.
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Itinerario de evolución

Tipos de convocatorias y proyectos:

Innovación a 
nivel Europeo

Plazo
temporalCooperación

• Individual

• Cooperativo como socio

• Cooperativo liderado
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Oportunidades limitadas

Programa abierto hasta el 28 de octubre de 2026 o fin de dotación presupuestaria

8 6 4

18 oportunidades de capacitación en 3 categorías: 

Proyectos 
internacionales como 
líder

Proyectos nacionales 
como líder

Proyectos nacionales o 
internacionales como 
socio

*Selección por orden de entrada.
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Quién puede participar

Empresas cántabras con ideas o proyectos innovadores y viables desde un punto de vista técnico y económico, con impacto 
positivo en la región, y susceptibles de materializarse en un caso práctico.

Con centro 
productivo en 
Cantabria.

Con una idea de 
proyecto con 
potencial de 
financiación por 
I+D+i a nivel 
nacional o 
internacional.

Sin experiencia 
previa en la 
categoría de 
capacitación 
solicitada (5 años 
sin un proyecto 
aprobado).

Con un 
presupuesto de 
proyecto > 
200.000 euros.

Con un plazo de 
ejecución > 12 
meses.
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Cómo participar

DONDE:

• En la web de SODERCAN (próximamente)

• Correo electrónico asfitec@gruposodercan.es

CÓMO:

A través del Gestor de Ayudas de SODERCAN:

• Memoria explicativa mediante un formulario

• Adjuntar documentación según bases de programa

mailto:asfitec@gruposodercan.es
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Resumen del proceso

PLANIFICACIÓN  
ESTRATÉGICA

Búsqueda de  
socios

Tramitación de la 
solicitud: técnico-

económica-administrativa

Caso 
práctico

Contacto 
experto

Solicitud de 
participación 
en ASFITEC

Verificación 
criterios
selección

Evolución &
capacitación

Idea de 
proyecto
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Equipo experto

Tramitación de la 
solicitud: técnico-

económica-administrativa

Conoce a las personas expertas de Zabala Innovation que nos acompañan hoy:

Unai Zabala

Director del área 
de Servicios de 
Consultoría

uzabala@zabala.es

Aitor Garro

Director sede País 
Vasco

agarro@zabala.es

Rosa de Lima

Responsable de 
Proyectos Nacionales 
en sede de Bilbao

rsegura@zabala.es

Nerea Sopelana

Consultora senior 
en Proyectos 
Nacionales

nsopelana@zabala.es

Julen Ugalde

Líder de equipo 
experto en 
Programas Europeos

jugalde@zabala.es

Jose Alberto de la Parte

Director de 
Proyectos 
Estratégicos

jdelaparte@zabala.es

Maite Bergera

Consultora senior 
en Estrategia de 
Innovación

mbergera@zabala.es



Primeras

nociones
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Concepto de innovación
¿Qué es innovación?

Idea Investigación Desarrollo 
Tecnológico

Fabricación Comercialización
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Concepto de innovación
¿Qué es innovación?

“Sin IVA no hay innovación”.- José Mª Zabala
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Concepto de innovación
¿Qué es innovación?

“No hay sectores innovadores, sino proyectos innovadores”
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Concepto de innovación

Investigación e innovación

INVESTIGACIÓN

INNOVACIÓN

Utiliza dinero para crear tecnología y 
ciencia.

Capta tecnología para generar 
dinero.
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Concepto de innovación

Investigación e innovación

I

D

Investigación
“Actividad cuyos fines se circunscriben al incremento del conocimiento, sin perseguir, en principio, 
aplicación específica del resultado” (Manual de Frascati).

+

+

i

Desarrollo
“Es el trabajo sistemático, basado en el conocimiento derivado de la investigación y la experiencia, que 
está dirigido a producir nuevos materiales, productos y servicios; a instalar nuevos materiales, 
productos y servicios, o a mejorar substancialmente aquéllos previamente producidos o instalados” 
(Manual de Frascati).

Innovación tecnológica
“Es la conversión de conocimiento tecnológico en nuevos productos, nuevos servicios o procesos para su 
introducción en el mercado, así como los cambios tecnológicamente significativos en los productos, 
servicios y procesos” (Manual de Oslo).
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Concepto de innovación

Evolución del coste - riesgo

Riesgo Coste

Definición de 
producto

Puesta en 
fabricación

Lanzamiento 
comercial

Investigación, 
desarrollo, planta 

piloto
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Concepto de innovación
Proyecto de I+D

Idea Proyecto

• Para qué
• Qué
• Cómo
• Cuándo
• Cuánto
• Con quién
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Estrategia de innovación

Selección de ideas

Criterios de selección

•  Técnicos

•   Económico-financieros

•   Comerciales

Ideas Proyectos



• Implicación de la Dirección

• Planificación

• Asignación de Recursos (humanos y económicos)

• Cooperación con el exterior

• Gestión del riesgo

Estrategia de innovación
Requisitos para innovar

Integrar la 
innovación en la 
estrategia general 
de la empresa

29 | © Zabala Innovation.



Un país, región o empresa 

no innova por ser rico,

es rico porque INNOVA

30 | © Zabala Innovation.



Proceso de gestión de ayudas
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Proceso de gestión de ayudas

32

Publicación Convocatoria

Evaluación Solicitudes

Notificación Concesión

Revisión Ejecución

Publicación Bases

Cumplimiento Condiciones

Justificación

Aceptación Ayudas

Solicitud de Ayudas

Entidad solicitante

Organismo

Previo a solicitud

Solicitud de ayudas

Concesión de ayudas

Verificación de ayudas

COBRO DE LA AYUDA

COBRO DE LA AYUDA
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Proceso de gestión de ayudas
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¿Quién realiza la solicitud?

Solicitud de Ayudas

Empresa

• El beneficiario que se indique en las bases o la 
convocatoria. Puede ser una empresa (persona 
jurídica), una persona física, una agrupación, el líder de 
un proyecto de cooperación.

• Con carácter general, la solicitud debe efectuarse 
antes del inicio del proyecto. Efecto incentivador de 
la ayuda.
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Seleccionar programa y proyecto adecuado
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Proceso de gestión de ayudas
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Antes, tener en cuenta…

• Verificar que se cumplen los requisitos.

• Verificar la compatibilidad de ayudas. 

• Verificar las obligaciones a cumplir por el beneficiario.

• Verificar que interesa la ayuda.

• Verificar que se cuenta con los medios necesarios para realizar la solicitud.
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Cumplimiento de requisitos

CONDICIONANTES EUROPEOS

• Efecto incentivador

• Cooperación efectiva

• DNSH (si lleva fondos europeos)

• Cálculo empresa en crisis

• Contabilidad separada (si lleva fondos europeos)

• Intensidades máximas de ayuda.

• Importes máximos por proyecto.

• MRR: ausencia conflicto intereses (DACI)

CONDICIONANTES ESTATALES

• Morosidad

• Presentar Cuentas en el Registro Mercantil

• Tres ofertas o tasación para facturas > 15.000 €

• Estar al corriente de pagos con Hacienda y Seg. 
Soc.

• Entidad constituida en España.

• Regional: en algunos casos se pide residencia 
fiscal

• Subcontratación <50% en I+D en gran parte casos.

• Plan de Igualdad

36
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Proceso de gestión de ayudas
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Condición de beneficiario

• CNAE.

• Localización de los centros de trabajo.

• Número de trabajadores en cada centro de trabajo.

• Accionariado.

• Grupo de cotización a la Seguridad Social del personal investigador.

• Ayudas sujetas a mínimis conseguidas en el ejercicio actual y en los dos ejercicios cerrados anteriores.

• Deducción fiscal por I+D+i generada en los dos últimos años.

• Definición de empresa en crisis.

• PYME innovadora

• Cumplimiento de la Ley de Morosidad

• Cumplimiento DNSH



Tener un proyecto 
ambicioso y novedoso, 

pero creíble y coherente

Responder a 6 preguntas:

• Para qué
• Qué
• Cómo
• Cuándo
• Cuánto
• Con quién

Proceso de gestión de ayudas
Definición del proyecto

38 | © Zabala Innovation 



Preguntas Partes del proyecto/ memoria

¿Para qué? Objetivo general/ Título

¿Qué? Objetivos específicos

¿Cómo? Objetivos operativos/ tareas

¿Cuándo? Cronograma = Diagrama de Gantt

¿Cuánto? Presupuesto

¿Con quién? Equipo humano del proyecto/ Subcontratación

Proceso de gestión de ayudas
Definición del proyecto

39 | © Zabala Innovation 



| © Zabala Innovation 40

Proceso de gestión de ayudas

Conceptos financiables

Concepto Comentarios

Costes directos de personal

Personal investigador, personal técnico y otro personal de apoyo empleado en la actividad de investigación 
perteneciente a la plantilla de la entidad solicitante en la medida que estén dedicados al proyecto.

Costes indirectos Se computarán como el 15% de los costes directos de personal subvencionables.

Asesoramiento exterior y servicios 
equivalentes

Utilizados de forma exclusiva y permanente para la actividad de investigación y adquiridos a fuentes externas, 
incluidos los conocimientos técnicos y de investigación (incluidos los de personal colaborador que no pertenezca al 
personal de las entidades participantes y la subcontratación de partes del proyecto altamente especializadas).

Consultoría y servicios equivalentes

Destinados de manera exclusiva al proyecto, entre los que se podrá incluir la auditoría de costes del proyecto de la 
cuenta justificativa de la subvención (máximo de 1.500 euros por proyecto/entidad/año). No financian los gastos de 
consultoría de gestión de la subvención.

Gastos de explotación
Tales como costes de materiales, suministros, etc., contraídos directamente como resultado de la actividad de 
investigación.

Instrumentos y equipos

Utilizados solamente y de forma continuada para la actividad de investigación: amortización durante la duración del 
proyecto de los costes de equipamiento e instrumental utilizados exclusiva y permanentemente para la actividad 
investigadora, salvo en los supuestos en que su obtención se haya realizado mediante cesión a título gratuito.



Impulsamos

tu proyecto, 
maximizamos las 

ayudas públicas
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Convertimos

la Innovación

en el factor clave de 

competitividad

de las organizaciones
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Together
Innovation
Works
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