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El presente Plan Estratégico se ha elaborado en base a tres pilares:

1 Documentos de referencia de la politica maritima integradeopea y de la
economia azul.

{1 Andlisis, conocimiento y contribucione®bre el sector, sus necesidades y
perspectivas de futuro por partde los socios del Cluster Maritimo de Cantabria,
clister marCA.

1 Aportaciones de expertos sectoriales.

El primero ddos pilares ha sido fundamental para establecer el contexto y justificar la
necesidad de la creacion del cluster marCA.

El segundo pilar es la base del plan estratégico y es critico para alcanzar sus objetivos.
La perfecta definicion en fases tempranaslaeision y necesidades de las empresas y
entidades de la industria maritima cantabras permitira establecer perfectamente, y a
medida de las mismas, los ejes de actuacion, sus objetivos especificos y las acciones para
dinamizarlos.

Al objeto de disponede las opiniones, sugerencias, recomendaciones, comentarios v,
sobre todo, conocimiento de la situacion actual del sector y perspectivas de futuro se
realizé una consulta a las entidades socias del cluster marCA. Su colaboracion ha sido
esencial para conetar y priorizar aquellas lineas estratégicas y actividades que
impulsara el Cluster Maritimo de Cahta y sus industrias maritimas y definir la mision,
vision y propuesta de valor del clister, asi como sus objetivos generales y especificos,
ejes estrat@icos, actividades, etc.

Por altimo, se ha remlado un andlisis por expertos sectoriales de los anteriores pilares
realizando una propuesta al cluster marCA para su aprobacion.

PLAN ESTRATEGICO 2B Paginad
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1.2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Han sido numerosos los documentos de referemaasultados durante el proceso de
redaccion del presente plan estratégico destacando los siguientes:

)l

Comunicacion de la Comision sobre una politica maritima integrada para la
Union Europea y un Plan de Accion de 10 de octubre de.2BRiselas,
10.10.2007COM(2007) 575 final.

/[ ha,bL/!'/Ljb 59 [! /JhaL{Ljb !I'[ t!w[!a9bd¢
/ haL¢; 9/ hbjaL/ h9h {hVL!'[h&L&whtWwn8 [! { w¢
politica maritima integrada para laUnion Europea. Bruselas, 10.10.2007

COM(2007) 574 final.

/[ haybL/!'/Ljb 59 [! /[J/haL{Ljb !I'[ t!w[!a9bd
/ halLtc,; 9/ hbjaL/ h 9h {h/t4! [/ h9jlwh;t 59 [ ! {
Conclusiones de la consulta sobre ypalitica maritima europea. Bruselas.

17.10.2007 SEC(2007) 1406

COMMISSION STAFNPRKING DOCUMENT Maritime Clusg&@7

Comunicacion de la Comision sobre el fomento de una estrategia maritima para
la zona del océano Atlantico. (COM (2011) 728)

. NHzA St A ModpPHAMH [/ hadoHAMHO ndpn FAYIlfd
PARLAMENTO BUR 9 h X P / hb{ 9 WhZ | / halLtd¢,; 9/
EURORh . ! [ / hal¢: Husel§ BY3.200D HND2DIT){128

final.

COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT. Accompanying the document
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REPORT FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE
COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE
/ haalL¢¢99 hC ¢19 w9DLhb{Y tNRINBAaA 2F (K

1 Comunicacion de la Comision. Plan de accion para una estrategia maritima en la
region atlantica. Promover un crecimienitteligente, sostenible e integrador.
(COM (2013) 279 final)

1 Estrategia de Investigacién e Innovacién 2020 para la Especializacién Inteligente
de CantabriaDiciembre de 2013.

1 Plan de acciopara una estrategia maritimen laregion atlanticaPlan deaccion
para una estrategia maritima en la region atlantica Promover un crecimiento
inteligente, sostenible e integrado€Comunicacion de la Comision al Parlamento
Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité de las
RegionesCOM(2a3) 279 finalDreccion General de Asuntos Maritimos y Pesca

! Modelo de gestion y seguimiento de la ITI Azul. Direccion general de fondos
comunitarios.20160209 Estrategia_ITI_Azul

1 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT. Report on the Blue Growth
Strategy. Towards more sustainable growth and jobs in the blue ecoriihy.

1 Bruselas, 26 de junio de 2017 (OR. en) 10662/17 Conclusiones del Consejo sobre
el crecimiento azul

1 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT on NAUTICAL BOWVRISM.
2017.

1 European Commision. Study on the Establishment of a Framework for Processing
and Analysing of Maritime Economic Data in Europe. Final Report.
MARE/2014/45¢ September 2017 Cogea, CETNRA Poseidon June 2017.
Executive Agency for Small and Medisiped Enterprises (EASME).
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1 Acta fundacional y Estatutos del Cluster Maritimo de Cantabria

1.3. CONTRIBUCIONES COIS PRINCIPALES AGENTES DEL SECTOR EN CANTABRIA

Se han reibido y analizado utotal de 19propuestas y contribuciones de diferentes
agentes y socios del cluster marCA permitiendo, de esta manera, recoger la voz de los
principales interesadosse consensuana posicion y estrategia para el sector maritimo

de Cantabria.

Es importante destacar no solo el nimero de propuestas si ho también la variedad de
diferentes sectores de donde provienen las mismas estando representados todos las
areas o sectores de relevancia comolensporte, Transporte maritimo y Puertos y
servicbs portuariosy maritimos, laConstruccion naval Construccion y reparacion
naval, Oficinas técnicas e ingenierias e industria awdidraccion de recursqo$esca

y Ehergias Formacion e I1+DUniversidades y centros de investigaciSector publico
AdministraciébnCultura y patrimonioy Asociaciones profesionales.

Las entidades que han realizado aportaciones de gran valor han sido las siguientes:

ALFINTER FORWARDING S.L.

ASTILLEROS DE SANTANDER, S.A.U.

AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER
BRITTANFERRIES SANTANDER SL

CASUSO PROPELLERS,S.A.

DEGIMA SA

DELEGACION TERRITORIAL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS NAVALES
ENWESA OPERACIONES, S.A., S.M.E.

ERZIA TECHNOLOGIES SL

FAED GRUPO EMPRESARIAL S.L.

FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES
GRUPO FRENANDEZ JOVE SA

METALTEC NAVAL, S.L.

MIGUEL ANGEL MATEO LASCORZ

PESCADOS ANCO S L

woOl[ [LD! b!+![ 9{t!eh[!

SAJA INDUSTRIAL Y NAVAL S.A.

SILECMAR S.L.

=4 =4 =4 4 4 -4 4 -4 -4 -4 -5 -5 -4 -4 -4 -5 A2 2
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1 UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

1.4. EXPERTOS SECTORIALES

Finalmente, y cuando ha sido requerido, se ha&alizado consultas a expertos
sectoriales que pudieran aportar su conocimiento en el andlisis estratégico de las
propuestas y acciones de futuro.

PLAN ESTRATEGICO 2B Pagina8
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II. ANTECEDENTES

II.1. CLUSTERES

El concepto de Claster fue introducido y popularizado en 1990 por el profesar de |
Harvard Business School, Michael Porter (Porter, M.E. (199%. Competitive
Advantage of Nations. New York: The Free P87 pgs).

Un Claster es un conjunto geograficamente préximo de empresas interconectadas e
instituciones asociadas en un camposector particular vinculadas por elementos
comunes y externos.

Su principal objetivo es colaborar y cooperar creando oportunidades y sinergias para
mejorar su competitividad y generar valor y riqueza.

Como recoge el propio Michael Porter, "incluyen easars de productos finales o de

servicios, proveedores de materias especializadas, componentes, maquinaria y
servicios, instituciones financieras y empresas en industrias relacionadas. Los clusteres
también incluyen a menudo a empresas en industrias aghap des decir, canales o

clientes), productores de productos complementarios, los proveedores de
infraestructura especializada, el gobierno y otras instituciones que brindan capacitacion
especializada, educacion, informacion, investigacion y apoyo téciomno

dzy A OSNEARI RSaY KAyl dFlylazIXo & |3SyOAla RS
gubernamentales que influyen significativamente en un clUster pueden considerarse

parte de ellos. Finalmente, muchos grupos incluyen asociaciones comercidles y o
organismos colectivos del sector privado que apoyan a los miembros del grupo
(Michael E. Porter, On Competition, Harvard, Business Press, 199&16pP15

[1.2. SECTOR MARITIMO

Los océanos suponen el ecosistema mas complejo y vasto de la tierra,dogp®gdos

mares cubren la mayor parte de la superficie de nuestro planeta, en concreto, el 71% de
su superficie (361.millones de Rute agua que rodean a 149 millones dekia tierras

a lo largo de 356 millones de km de costas), albergando las mayores fuentes de recursos
naturales, renovables y fésiles, y siendo la infraestructura de transporte mas amplia y
usada para comunicar los continentes y sus paises, el 90 % delemolaomdial de
intercambios de materias primas y bienes elaborados se hace por via maritima,

PLAN ESTRATEGICO 2B Pagina®d



211>

marca [ =

CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA

posibilitando el comercio mundial. También son el escenario de esparcimiento, de
turismo, de deportes y de otras muchas actividades, ademas de ser esenciales en la
regulacion del clima y en la lucha contra el cambio climatico.

La gran diversidad de recursos, asi como su explotacién sostenible, y su magnitud y
necesidad en el transporte y economia mundial, hacen que el Sector Maritimo sea un
GYF @B G 2 NE  duiNdosphdhde la Mifinerosos sectores interdependientes
que desarrollan su actividad en y/o para el mar y los océanos.

La Comision Europea considera actividades econdémicas del sector meaitimalades
econdOmicas que: i) tengan lugar en el medio marifip wtilicen recursos marinos como
GAYLIJdziés FaN O2Y2 | OGAQBARIFRSa SO2ysYAOLl a
0 en la prestacion de servicios que contribuyan directamente a actividades que tienen
lugar en el medio marino.

En este sentido, y ahdiendo a la clasificacion sectorial del Cluster Maritimo Espafiol,

A A

LI2RSY2a O2YaARSNINI [[dzS f2&a &aSO0G2NBa |jdzS O2

los siguientes:

1 El transporte maritimo
La construccion y reparacion naval
El turismo maritimo y costero.

= =4 =

Lapesca extractiva y la acuicultura marina, asi como la industria alimentaria
asociada a los productos del mar.

La biotecnologia marina.

La industria nautica de recreo, marinas y puertos deportivos

La ingenieria e industria auxiliar maritima

La extraccion derudos de petréleo y gas natural

La extraccion de minerales y materias primas del fondo marino.

= =4 =4 A4 A4 A

La captacion, produccion y distribucién de energias de energias renovables
oceanicas (mareomotriz, undimotriz y edlica marina principalmente) y la
depuracion @ agua.

Los puertos y servicios portuarios

Los servicios maritimos incluyendo los seguros y la banca.

La investigacion marina y los agentes del sistema de 1+D+i

= =4 4 A

La formacion maring maritima.

1 European CommisiorStudy on the Establishment of framework for Processing and Analysing of Maritime
Economic Data in EuropEinal ReportMARE/2014/4%, September 2017

PLAN ESTRATEGICO 2B Paginal0
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1 La culturay patrimonio maritimo.
1 El seguimiento y vigilanciaaritima.
1 Ladefensay proteccion maritima y de las costas.

Agrupando las diferentes actividades de acuerdo con los criterios empleados por la
Comision Europea en el ultimo estudio referido de la DG Mare, podemos referirnos
a los siguientes epigrafes pripales:

A Transporte
Transporte maritimo y en vias navegables de mercancias y pasajeros
Buques de servicios: af K2 NBE> OF 6f SNRPaAX al f @l YSyaz2s
Puertos y servicios portuarios a buques, pasajeros y mercancias
Servicios maritimos: brokers, seguros, legafes,y I Yy OA SNER & = X
A Construccion naval
Construccién y reparacion naval de todo tipo de buques, unidadeshofe
y artefactos
Oficinas técnicas, ingenierias e industrias maritimas
A Recreo:
Marina deportiva y de recreo
Turismo costero
A Extraccion de recursos:
Viveos: Pesca, acuicultura y biotecnologia
No vivos: Hidrocarburos, mineria, sal, desalinizacion
Energias marinas renovables: edlica, mareas, otras
Formacion e I+DUniversidades, centros de investigacion,
Sector publico:
Defensa
Administracion

> T

Salvamento
Patrimonio y cultura
A Organizaciones Sociales y Profesionales:

PLAN ESTRATEGICO 2B Paginall
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Energias
Marinas

Extraccion

Recreo "\ deRecursos "/

" Formacién e

& v‘Construcclén \
" / 1+D

Naval

Sector
pubico

1.3. VISIONEUROPEBE LOS CLUSTERES MARITIMOS. ANTECEDENTES, CONTEXTO Y

MOTIVACION PARA LA CREACION DE LA AGRUPACION

La Comisién Europea reconoce los clusteres como entidades criticas pajia de

la competitividad actuando de entidades tractoras y dinamizadoras en la creacion y
consolidacion de tejido industrial y la creacion de riqueza y empleo a través de cadenas
de alto valor fuertemente cohesionadas, siendo esenciales para la sogiguialitica
industrial.

Desde el afio 2007 la Unién Europeanscientede la importan@ de nuestros mares y
océanos para la riqgueza y bienestar de nuestra sociedad, Europa esta bafiada por dos
océanos y cuatro mares: los océanos Atlantico y Artico, eBékico, el Mar del Norte,

el Mar Mediterraneo y el Mar Negraiene impulsando la creacion de agrupaciones
multisectoriales (clusteres) como entidades de referencia, dinamizadoras y tractoras,
del crecimiento economico de los sectores e industrias maagjmdenominados
economia azul.

9y St fAONR FildzZ X a'yl LREftNGAOF YINNGAYF
Europea, ya en el afilo 2007, destacaba la importancia de los mares y océanos y de sus

gentes e industria.

En los dltimos 10 afios, desdeaélo 2007 hasta el afio 2017, se han sucedido una serie
de Comunicaciones, declaraciones, estudios, etc., que han venido reafirmando y
confirmando la importancia estrategia de los mares y sus industrias para el futuro de la
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competitividad de la Union Europgkspara y Cantabria, identificandose dicho sector
como uno de los sectores con mayor potencial de crecimiento y generacion de riqueza
y empleo.

Podemos destacar, por ejemplo, que en 2017 las regiones maritimas de la Union
Europea ya generan el 40% del ,RiBbiendo el mismo porcentaje de poblacion de la
UE en estas regiones.

[1.3.1. Libro Azul

Libro Azul

Bruselas, 10.10.2007 COM(2007) 575.

GComunicacion de la comision al parlamento europeo, al consejo, al comité econémico
y social europeo y al comité de lasgiones Una politica maritima integrada para la
Union Europea

Tras un proceso de consulta que se recogeldribro Verde «Hacia una futura politica
maritima de la Unién: perspectiva europea de los oosay los mares», COM(2006) 275
en la comunicaciorde la comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité
econdémico y social europeoal comité de las regioneonclusiones de la consulta
sobre unapoliticamaritimaeuropeaCOM(2007) B4, la Comisién Europea publicé el
denominado Libro Azul donde secoge la importancia de los clUsteres y agrupaciones
multisectoriales.

Ya en el apartado 2.4 de las en lamausiones de la consulta sobre una politica
maritimaeuropea,Utilizacion sostenible de los recursos: el significado de una gestion
acertada y en particular en el punto sobr€ompetitividadrecoge lamejora de la
a02YdzyAOFOAsy SyYyiNB t238 RAPSNE2E aSO02NBa
agrupaciones maritimas c{ustereg que han aumentado el rendimiento de la
economiamaritima en toda la Unié® dzNR LIS | ¢ @

En el apartadd.6. Los europeos y el mar: participacion e implicaciéa destaca
nuevamente por parte de la Comision quedogntes econémicos reclaman la creacion
de clusterespara establecer unas relaciones solidas entre los sectores ydagidades
de la mar en forma delusteres
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dLos agentes econdmicos acogen positivamente el principio de un planteamiento
integrado y esperan que lleve a una formulacién de normas y regulacion mas
transparentes y eficaces en la UE. Ven la creacion dealfica maritima integrada en

el contexto de una economia maritima floreciente y de un transporte maritimo y
actividad portuaria crecientes y reclaman unas relaciones solidas entre los sectores y las

actividades conexas en forma de agrupaciocéstere® > Ay Of dza2 | Sa ol f |

Libro Azul

Como se ha comentado, el libro Azul reconoce y destaca la importancia de los mares y
océanos para la economia y ciudadanos europeos y establece un marco para facilitar el
maximo desarrollo de las actividadesaritimas, a través de su coordinacion, que
permitan maximizar el uso sostenible W recursos presentes en nuestros mares y
océanos y, de esta forma, favorecer el crecimiento econémico y la generacion de valor,
riqgueza y empleo en las regiones maritimas.

Ello queda reflejado en varios parrafos y en la introduccién del propio documento:

9y &dz LINA Y S NJLaghmbidslsoh 21 allaSde EwHopay Logespacios maritimos
de Europa y sus costas son cruciales para su bienestar y prosperidad, al constituir la
rutas comerciales europeas, regular su clima y servir de fuente de alimentos, energia y

recursos, ademas de lugar favorito paralReSiy OA I & 20A2 RS adza OA dzR

585401 OFyR2 dlyd2 tra | OGAGARFRS& S EAYRdzalN.

bienestar de Europa esta, pues, ligado inextricablemente al mar. La construccion naval
y el transporte maritimo, los puertos y la pesca siguen siendo actividades maritimas
fundamentales, pero las actividades de produccion de energia en el mar (petroleo, gas
y energias renovables, entre otras fuentes) y el turismo costero y maritimo también
generan enormes beneficios. Los puertos de mar y el sector del transporte maritimo
permiten a Europa aprovechar el rapido crecimiento del comercio internacional y
ejercer urliderazgo en la economia mundial, mientras que la explotacion de los recursos
mineros, la acuicultura, la biotecnologia azul y las nuevas tecnologias submarinas
brindan unas oportunidades comerciales cada vez mas importantes. Igualmente
significativos sorlos usos recreativos, estéticos y culturales del mar y los servicios
ecosistémicos que presta.

Demandando y proponiendo la interconexidn entre todas actividades y agentes:

G/ 2YAAAsY LINRPLRYS dzyl L2t NIAOF YINNGAYLI
en el reconocimiento claro de la interconexién de todo lo relativo a los océanos y mares
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europeos y de que las politicas relacionadas con el mar deben formularse

dz2yedzyil YSyds$s

LJI

NJ

LI2RSNJ 200SySN) f2a NBa&d

Y estableciendo, entre los 10 proyectos prioritarios, la importancia de la creacigmede
red europea de agipaciones maritimas (clusters):

dUna politica maritima integrada de la UE:

w /FYOAFINY ydzSaidNR Y2R2 RS KI @8sNds hid2lesNi A OF
ha dejado de ser adecuada una politica y toma de decisiones dividida en
compartimentos estancos. Se deben comprender y tener en cuenta las interacciones,
crear instrumentos comunes, determinar y aprovechar las sinergias y evitar o resolver

los conflictos.

W t NBLJ NI N} @&

§2S80dziF N} dzy LINPINF Yl RS NI

politicas sectoriales deben ejecutarse en un marco politico coherente. El Plan de accion
adjunto a la presente Comunicacion da una idea clara de ladaar y magnitud del

trabajo que nos espera. Los proyectos siguientes revisten especial importancia:

¢ un espacio europeo de transporte maritimo sin fronteras;

C una estrategia europea de investigacion marina;

¢ politicas maritimas nacionales integradage deben formular los Estados

miembro;

¢ una red europea de vigilancia maritima;

¢ un plan de trabajo hacia la ordenacion del espacio maritimo por parte de los

Estados miembro;

¢ una estrategia dirigida a paliar los efectos del cambio climatico en lesesy

costeras;

¢ la reduccion de las emisiones de CO 2 y la contaminacion debidas al transporte

maritimo;

¢ la eliminacion de la pesca pirata y de la pesca de arrastre destructiva en alta

mar;

¢ una red europea de agrupaciones maritimas (clusters);

¢ un examen de las excepciones al Derecho laboral comunitario aplicadas a los

sectores de 1&JS & O
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Nuevas menciones se hacen a los clusteres en el propio documento, destacando su
importancia para la competitividad y para la politicaritima.

dLa formacién de agrupacias multisectoriales (clustersinejora la integracién y la
competitividad del sector maritimo Esas agrupacioneontribuyen a preservar los
conocimientos técnicos europeos, por lo que son esales para la politica
marNG A YI ®¢ &

Reconociendo también la importancia de la colaboracion publico privada que tiene su
maximo exponente en los cluster@sa cooperacion entre el sector publico y el privado

en centros de excelencia maritima también proporciona un marco para que las
interacciones se entiendan y planifiquen en su totalidad.

dLa Comision estimulara la formacion de agrupaciones multisectoriales y de centros
regionales de excelencia maritima, y promovera una red europea de agrupaciones
maritimasé

Libro Azul fue confiredo tanto por el Consejo Europeocomo se recoge en las
Conclusiones del Consejo Europeo de 14 de diciembre de 2007. Prespm@tujaiesa

de la UE (punto 58§omo por el Parlamento Europeo enRasolucion del Parlamento
Europeo, de 20 de mayo de 20@®bre la Polita Maritima Integrada de la UE y @n
Informe del Parlamento Europeo sobre la Politica Maritima Integrada: Evaluacion de los
progresos realizados y nuevos desafios. (Ponente: eurodiputada Gesine Meissie
octubre de 2012.

11.3.2. COMMISSIONTAFF WORKING DOCUMENT Maritime Clusters

Importante documento que recoge en 14 paginas la importancia de las industrias
maritimas para la Unién Europea, su economia y sus industrias y sectores en general.

En particular destaca:

Las industrias maritimageneran entre el 3% y el 5% del PIB europeo.

Provee empleo a mas de 3 millones de personas.

Las regiones costeras europeas generan el 40% del PIB europeo.

El 90 % del comercio exterior y el 40% interior es maritimo.

Europa controla el 40% de la flota mualdi

dLa historia maritima de Europa ha sentado las bases para el liderazgo de nuestro
continente en el comercio y la industiga.

To Do Do Do Do Ix
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En el documento se analizan los clusteres maritime@sdentificar algunos de los
factores y caracteristicas del éxiilsteres maritimos europeos.

Entre otros aspectos el estudio destaco que los clUsteres eran una herramienta util para:

A Mejorar la base de conocimiento y habilidadespecialmente para las PYMES.

A Aumentar el rendimiento y aumentar la competitividad.

A Fortalecer los vinculos entre las empresas maritimas y con las entidades de
investigacion y los institutos educativos, y abogaron por una mayor movilidad
intersectorial.

A Especialmenteelevante en sectores emergentes de alta tecnologia o para
impulsar areas en decév

A Especialmente indicado para el sector maritimo con multiples sectores
interrelacionados & / f § aldc&d$X &egionales que reldnen a diferentes
sectores y diferentes partes interesadas para desarrollar sinergias entre sus
actividades son un avance pretedor en la comunidad maritima europea. Los
vinculos son multiples, desde una mayor conciencia de la evolucién del mercado
a través de mejores vinculos entre la investigacion y el desarrollo tecnolégico
hasta el fortalecimiento del empleo a través de wapacitacion specifica y una
YS22N) Y2OAf AR R®E

A & bntribuyen a una mejor calidad y estandares mas altos para los productos y
servicios maritimos europeos, y una mayor tasa de integracién de la economia
maritimag

A Contribuyen al crecimiento econémico y ahgleo, asi como a la sostenibilidad
de la economia maritima en general.

A Qontribuyen a la mejora de la calidad de vida en las regiones costeirsggrar
aspectos relacionados con el medio ambiente (prevencion de riesgos, gestion
integrada de zonas costes, turismo sostenible ...).

Hace referencia a que la complejidad para su union dada la diversidad de actividades
pero destaca que gracias a la mejora del conocimiento y sinergias entre actores se han
O2yaitAldzAiR2 ydzYSNR&23a Qdsay del I8 Niessa garda/de A NI Y
actividades e intereses comerciales de las industrias y servicios maritimos, es el
conocimiento comun y el alcance de las sinergias entre ellos los que han unido a los
diversos actores eallsteresmaritimos europeos exitosas.

Fnalmente concluye
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oLa actual iniciativa de politica maritima de la que este documento forma parte ha
contribuido a reavivar el interés en los asuntos maritimos y ha resaltado la importancia
y la interconexion de las actividades sostenidas por el migkimar.Las industrias
maritimas son importantes y contribuyen significativamente a la prosperidad de
Europa. LozlUsteresayudan a que la innovacion surja y arraigu¥ la innovacion
desempeiia un papel fundamental en la entrega de dicha mayor prospeeddas
economias avanzadas, como la nuestra.

La ventaja competitiva de Europa en la mayoria de los sectores maritimos ha estado y
continuara basandose en su capacidad para proporcionar los productos y servicios
mas avanzadosEn la economia del conocimiento actual, la creacién de las condiciones
mas favorables para la innovacion es vital.

Es por eso que l@omision Europea ya esta haciendo mucho para apoyaclasteres
maritimosX @

dNuestras politicas regionales y de invagcion reconocen el potencial de los
clusteres maritimos y apoyan activamente su desarrollo

Por lo tanto, ya se estd haciendo mucho y, de muchas maredrsector maritimo esta
desempeiando un papel de liderazgo en el desarrollo de estructuras e e
apropiadas( €

11.3.3. Estrategia maritima Atlantica.

En noviembre de 2011 la Comisién publicé la Estrategia maritima atlantica
Comunicacion de la Comision sobre el fomento de una estrategia maritima para la zona
del océano Atlantico, (COM (2011) 728)ese completé a mediados de 2013 con un
Plan de accion 19Comunicacion de la Comision. Plan de accion para una estrategia
maritima en la regiéon atlantica. Promover un crecimiento inteligente, sostenible e
integrador. (COM (2013) 279 final)

Esta estrate@i, evidentemente, tiene una especial significacion en el caso de Cantabria.

El Grupo de la Estrategia Atlantica (Atlantic Strategy Group) es el 6rgano directivo de la
Estrategia maritima atlantica y en él participan los represaets de los 5 Estados
miembros,Espafa, Portugdklanda, Francia y Reino Unigaus regiones atlanticas, del
Parlamento Europeo, del Comité Econdmico y Social y del Comité de las Regiones, junto
con la DGMARE de la Comision.
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La estrategia presenta cuatro prioridades:
A Fomentarel emprendimiento y la innovacion;
A Proteger, asegurar y mejorar el medio ambiente marino y costero;
A Mejorar la accesibilidad y la conectividad:;
A Crear un modelo de desarrollo regional integrador y sostenible.

Destaca diferentes instrumentos de la B&pecialmente financieros para el periodo de
programacion de la UE 202020, como:

G[ & LINARYOALNl fSa KSNNIYASyidlFa azy fFa &a3dz

¢ Un marco estratégico comun en materia de financiacion estructural que traduzca
los objetivos de Europa 2020 en mediddave y que se centre en ambitos tales
como la energia y el medio ambiente. Definir4 las medidas clave necesarias en
relacion con los objetivos principales y las iniciativas emblematicas. EI marco
estratégico comun abarcara las medidas cubiertas hoy peoredo de Cohesion, el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional, el Fondo Social Europeo, el Fondo Europeo
Maritimo y de Pesca y el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural y determinara
las conexiones y los mecanismos de coordinacion con otros instrumeatiesUE,

tales como los programas de investigacion, innovacién, aprendizaje permanente y

redes.
¢ Horizonte 2020:
¢ Una Politica Pesquera Comun reformada.
¢ La Directiva marco sobre la estrategia marina
¢ Iniciativas emblematicas de politica maritima sobre lamgia maritima,

conocimientos maritimos y ordenacion del espacio maritimo.

¢ Instrumentos de politica exterior como el FED (Fondo Europeo de Desarrollo)
y el programa de la UE sobre rutas maritimas

¢ Xé

Eldesarrollo de la Estrategia Atlantica se recoge dtlaa de accion para una estrategia
maritima en la region atlantica cuyo objetivo@romover un crecimiento inteligente,
sostenible e integraddr (COM (2013) 279 final)
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Cabe mencién especild Inversion Territoal Integrada denominad#él'l Azulpara €
desarrollo de la Estrategia Atlanticamo contribucion especifica de los Fondos
Estructurales y de Inversion Bpeos a la Estrategia Atlantica.

El ambito territorial de la ITI Azul abarca a todas las regiones atlanticas espariolas:
Galicia, Asturias,dtabria, Pais Vasco, Canarias, Andalucia, cuyo denominador comun
es ser regiones costeras bafiadas por el Océano Atlantico.

Su principal objeto eBnpulsar la economia azul en las regiones atlanticas de Espafa
mediante los Fondos Estructurales y de Ini@rsEuropeos (FEDER, FSE y FEMP), en
linea con lo dispuesto en la Estratditlantica y su Plan de Accion, a través de un
enfoque integrado y transversal entre los Fondos EIE, combinando esfuerzos entre
diferentes fonds, programas y Administraciones a finateaery apoyata inversion y

la actividad del sector privado en la economia azul y, de este rogolsarlas regiones
costeras de la region atlantica.

[1.3.4. Crecimiento azul. Oportunidades para un crecimiento marinonaritimo

sostenible
Bruselas, 13.9.2012 COM(2012) 494 finalha | bL/ '/ Lj b 59 [ / hal
t!'w[!'a9b¢h 9, wht9Ohx I'[ /hb{9WhZX !'![ [/ haL¢; 9
'l /haL¢; 59 [!'{ w9DLhbO9{

Tras la Politica Maritimintegrada, en el afio 2012, la Comision Europea destaca la

importancia de las industrias maritimas y, especialmente, el caracter emergente e
importancia para la creacion de riqueza y empleo de cinco sectores con gran crecimiento
como son: La energia oceanica, la acuicultura, el turismo maritimo y costero, la
explotacion minera de los fondos marinos y la biotecnologia azul.

OYGNB 20NRa | i lasatividadesdRrdmidaku@ depdndes deliar, la

economia azul de la Ugpresenta 5,4 millones de puestos de trabajo y un vaf@dido

oONHzG2 RS OF&aA pnn nnn YAff 2y SadeRBmeRidzZNR a | f
exterior de Europg el 37% del comercio interior de la WiEnen lugar poviamaritima

Aunque gran parte de esa actividad se concentra en las costas europeas, algisess

interiores cuentan con empresas mpyosperasdedicadas a l&abricacionde equipos

marinos¢
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En el presente documento, nuevamente, indica el relevante papel déllsteres para
impulsar y dinamizar las actividades maritimas y su competitividad y, especialmente,
hacer frente a problemas y debilidades que impiden el desarrollo econémico como es la
dificultad para acceder a la financiaciéha falta de acceso aflaanciaciory la escasez

de mano de obra suficientemente cualificada son factores que bloquean el crecimiento
en casi todos los sectoreszonomicos En el caso de l@aconomiaazul, los Estados
miembros estdn afrontando este problema con el desarrollo de agraciones
(clustereg maritimas Se trata de asociaciones de grandes empreg&sjuenos
suministradores y centros densefianzaque se refuerzan mutuamente gracias a su
estrecha proximidagjeogréafica La mejorcomunicaciémue esta hace posible permite

gue b ensefanzy lainvestigaciorpuedan responder a las necesidades de la industria
local y que los suministradoresténen posicionde comprender el mercado y de prever

las tendencias futuras.

11.3.5. Agendamaritimaeuropea

Otra vision y documento a destacar dgenda maritima europea y en especial los
puntos que destacan los clusteres maritimos europeos, la cooperacién con los
interlocutores sociales y la promocién del didlogo sectorial e intersectorial a nivel
internaciond, nacional y regional como herramientas para garantizar e impulsar las
comunidades regionales y para que las sociedades se benefobgsitel desarrollo de
actividades innovadorasomo se indica en el documento:

26. Garantizar que las comunidades localles fuerza de trabajo en las regiones
periféricas de Europa y la sociedad civil, participen y se beneficien del desarrollo de
actividades innovadoras, especialmente a travégldsteresmaritimos europeos y la
cooperacion con los interlocutores sociales;

27. Mejorar la cooperacion sectorial e intersectorial, intercambiar mejores practicas y
promover el dialogo a nivel internacional, nacional y regional, tanto entre los Estados
miembros como con terceros paises que comparten una cuenca maritima coralsi UE,
COmo con organizaciones internacionales y regionales;

[1.3.6. Informe sobre lastrategia de crecimiento azwlacia un crecimiento y empleos
mas sostenibles en la economia azul
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Brussels, 31.3.2017 SWD(2017) 128 final

COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT

Report on the Blue Growth Strategy

Towards more sustainable growth and jobs in the blue economy

En el and017 se realizé una revision de los anteriores documentos, de la efectividad
de las iniciativas puestas en marcha y de la economia azul.

El princi@l estudio realizado fue el documento de trabajo de la Comision denominado
arforme sobre la estrategia de crecimiento azdhicia un crecimiento y empleos mas
sostenibles en la economia azul

El documento recoge diferentes datos sobre la situacion debseaseveraciones sobre
Su importancia y caracter estratégico para Europa y conclusiones entredasafjen
destacar la importancia que da a los clusteres para dinamizar la economia azul.

En particular, cabe demtar:

¢Elenfoque de asociacion defendo desde 2012 ha sido fundamental para identificar

y resolver problemasla participacion de las empresas y la industria y la participacion

plena de los actores relevantes en la sociedad civil, en todos los niveles, han sido
esenciales han ayudado a poneen marcha Blue Growth. La Comisién inicié foros
privadospublicos, como el "Ocean Energy Forum" o el "Blue Economy Business and
Science Forum" que reune a la industria, las finanzas, la academia y las autoridades
plblicas para identificar soluciones prigets y hacer que la inversion sea mashl OG A @I €

dDel mismo modo, lasstrategias de cuencas maritimas (en el Océano Atlantiebo
Baltico y los mares Adriatico y Jonico) y otras iniciativas regionales (por ejemplo en el
Mediterraneo, el Mar Negro y @llar del Norte) han sido vehiculos ascendentes para
activar cooperacion regional y para dirigir la financiacién de los fondos de la UE

(principalmenteeC 959 w0 KI OALF € SO2y2YNI |1 dzf o¢

OEntre la amplia gama de acciones establecidas éNuava Agenda deHabilidades
para Europa’de 2016 que tiene como objetivo responder a este desafio estlah
para la cooperacion sectorial en habilidadedhiciativas lideradas por la industria
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ofreceran estrategias para abordar las brechas de habilidades en sestteesionados

El sector de la tecnologia maritima sera uno de los sectores piloto El primer paso es
recopilar mas pruebas sobre las brechas de habilidades y su posible impacto en el
crecimiento, la innovacion y la competitividad y establecer una platafatenéa UE
liderada por la industri®articipantes de diferentes segmentos de tecnologia maritima

y diversas &reas geograficeemo clusteres maritimos, proveedores de educacion,
industria, interlocutores sociales, servicios de empleo, organismos de aagitfin,
organismos _de normalizacion y gobiernos recomendaran cémo la educacion y la
formacién pueden reflejar mejor las nuevas tendencias y desarrollos en el sector y
satisfacer las necesidades actuales y emergefites

OEl desarrollo de la economia mariti y azul ha sido adoptado por mas de 40 regiones
dentro de la Union.

Los clusteres maritimos podrian ser una herramienta Gtil para promover e
implementar dicha cooperaciéonDe hecho, las industrias Blue Growth se encuentran
entre las industrias emergerdede mas rapido crecimiento con un alto potencial
econdémico e innovador y muestran los vinculos intersectoriales mas dindmicos con
otras industrias y areas tecnolégicas.

dLas areas que se identifican a si mismas como agrupaciones maritimas surgen de las
tradiciones en construccion naval, pesaffi;shore, oil & gas, y otragctividadesnavaks,

pero apuntan a buscar nuevas oportunidades en otras actividadesrgasizacimes

de cluster, ya sea respaldadas por las autoridades publicas o por empresas, pueden
configurarse para promover la comunicacion entre los componentes del clister,
identificar las necesidades comunes, por ejemplo, con respecto a la infraestructura o

la educacion, y canalizar la inversion publica

dLa UE ha apoyado actividadesaligsteresmaritimos a través de:

Un observatorio de cllster europeo que es un unico punto de acceso para informacion
estadistica. El observatorio produce, cada dos afos, el PanorarGéidedrEuropeo.

En 2014, Panorama identifico Blue Growth como una de las 10 industrias emergentes.

H informe de tendencias dellsteresde 2014 identifico y analizd la dindmica de
clusteresde las industrias de crecimiento azul.

PLAN ESTRATEGICO 2B Pagina23



211>

marca [ =

CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA

El programa de excelencia diisteresque ha sido apoyado por COSME

Una serie de mecanismos establecidos para ayudar allsteresa buscar socios y
mercados mas alla de sus fronteras geograficas. Dichos mecanismos incluyen "alianzas
de cluster estratégicas europeas" y "proyectos facilitados gh@sterespara nuevas
cadenas de valor industriales".

Un dialogo permanente dre la Comision y la Red Europea de Clusteres Maritimos.
Proyectos de demostracion para tecnologia azul

La accion 'Blue Technology' del FEMP financiara 3 proyectos que desarrollaran cada
mapa de carretera y conceptos de proyectos de demostracion en dominios clave de
economia azul vinculados a estrategias regionales de especializacion inteligente. Esto
facilitara la transferencia de resultados de investigacion en empresas comerciales y
traera nuevas tecnologias mas rapidamente a una escala comercial e indudtsabs
clusteresestan cerca de la industria y las empresas y sus necesidades y oportunidades
de innovacién Tambiénson un instrumento de politica clave para el desarrollo
econdémico local / regional y, a menudo, juegan un papel importante en el
establecimiento de estrategias y prioridades de inversiéon publica.

También destaca el documento de lo im@orte que es para la Comision trabajar con
los interesados:

fiSe ha establecido un foro maritimo en linea para mejorar la comunicacién entre las
partes interesadas. La mayor cantidad de informacion posible, por ejemplo, resimenes
de reuniones y estudios de grupos de expertos, esta disponible para comentarios. Las
pagnas mas populares hasta ahora se refieren a la planificacion espacial en todo el
mundo. Luego, en orden descendente de popularidad, hay estudios sobre la mineria de
aguas profundas, el crecimiento azul, la densidad de transporteciisteresnaritimos

enSf aSRAGSNNI yS2 & St al N bSINREOD

[1.3.7. Bruselas, 26 de junio de 2017 (OR.1€%62/17Conclusiones del Consejo sobre el
crecimiento azul
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Finalmente, y a fin de reflejar la importancia y peso de los clisteres en la Union Europea,
ces preciso mencionar y stacaralgunas @ las conclusiones de del Consejo sobre el
crecimiento azutelebrado en 2017 en Bruselas.

En particular, reflejar que el Consejo Europeo:

T aw9/ h mghe/lod sectores econdbmicos marinos y maritimos tradicionales y
emergentes sommportantes para el crecimiento azul y el empleo sostenibles de
Europa

1 RESALTAI potencial de innovacion de la economia azul como motor de la
competitividad y la sostenibilidad, la proteccion, la seguridad deskrtores
marinos y maritimos

1 RECONOGQ&nNnecesidad de un uso sostenible de nuestros océanos y de un marco
de regulacion estable, del que dependen las actividades marinas;

1 RESPALDA y RECONOCE la Declaracion como una valiosa aportacion a la futura
direccion del crecimiento azul que apoye el crecimiento, la innovacién, la
competitividad y el potencial de creacién de empleo de la economia azul;

1 INVITA a los Estados miembrosayla Comision Europea a que continden
eliminando los obstaculos al crecimiento, sigan fomentando un enfoque basado
en la cooperacion, impulsen la inversion y gestionen nuestros océanos de forma
sostenible;

1 APOYAR las iniciativas encaminadas a dotduaiza de trabajo de la economia
azul de las competencias y cualificaciones necesarias, y, cuando sea necesario, a
acabar con la escasez de competencias a largo plazo mediante el refuerzo de la
cooperacion entre la industria y la ensefianza.
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1 INSTAR alasterlocutores sociales a que participen activamente en la definicién
y desarrollo de iniciativas comunes para hacer que las cualificaciones sean mas
comparables y fomentar la imagen positiva de los sectores marino y maritimo.

1 REFORZAR la cooperacion canaé y empresarial para mantener y seguir
desarrollando la posicion de la UE en las cadenas de valor mundiales del
crecimiento azul y continuar dando empleo, con el apoyo particular de la
cooperacion con la ciencia, los gobiernos y la sociedad civituyntenacion del
mercado interior de la UE para los sectores de la economia azul, como el
transporte maritimo de corta distancia.

1 IMPULSAR el desarrollo de convenios de colaboracion entre el sector publico y
el privado y plataformas similares con el objetde asignar capital del BEI/FEIE
a cubrir las necesidades de financiacion del crecimiento azul e invertir en la
creacion de actividades empresariales viables centradas en el programa de
sostg/ AOAET ARI Ré @
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lII.IDENTIFICACION DE SECTORES Y PRINENPADBBES Y AGENTES EN CANTABRIA.

lIl.L1. CARACTERIZACION DE LA BASE INDUSTRIAL DE LA AGRUPACION.

Como se ha comentado en capitulos anteriores, las actividades maritimas se desarrollan

0 requieren de matgas primas del ecosistema méasto de nuestro planeta Ique

implica que en el uso o explotacién de esta gran diversidad de recursos o de su uso como
principal via de transporte estén involucrados numerosos sectores de muy diferente
NYR2f Sz O2yF2NXIYyR2 2 1jdzS LRRNNIY2a RSy2YA

Estanaturaleza horizontal y transversal deslactividades maritimagjestacada y
reconocida por el propio Consejo Europde,laeconomia azuly la propia complejidad
del mediq confiere una especial singularidad a este macrosector, destacandose en la
innovacid y vanguardia tecnoldgica para afrontar los propios desafédsnedio y
requiere de la implicacion de multiples sectores y agentes de muy diversa indole.

De estos sectores, existen unos mas consolidados, conocidos como los sectores
tradicionales o maduws, y entre los que cabe destacar, el transporte, la construccion y
reparacion naval, la pesca, la nautica y la extraccion de petréleo y gas; otros sectores
con una gran proyeccion de futuro y en expansion y crecimiento actualmente como son:
la acuiculturael turismo costero, los cruceros y las ciudades maritimas, la energia edlica
fuera costa y la exploracién y monitorizacion marina, y tres actividades econdmicas en
fase de predesarrollo como son la biotecnologia marina, la energia renovable oceéanica
y la explotacién minera de los fondos marinos.

Como se ha detallado anteriormente, la Acuicultura, el Turismo costero, la Biotecnologia
marina, la Energia oceéanica y la Explotacion minera de los fondos marinos, son los
sectores denominados como los sectorBsStf G ONBOAYASy (2 |1 dzf ¢
potencial para la creacion de puestos de trabajo y riqueza.

Todos los sectores fuertemente interrelacionados lo que implica dos aspectos
fundamentales:

1 Los factores de competitividad de los sectores de la econorih estan
intimamente ligados e incluyen de manera importante unos factores sobre otros.
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1 Muchas de lagmpresas/ entidades especialmentéecnologos, fabricantes de
bienes de equipo y proveedores de servicentros de investigacion o centros
formativos,presentan actividades de desarrollo de negocio en varios o todos los
sectores anteriormente enumerados.

Por ello, la creacion y consolidacion de agrupaciones multisectoriales, cllsteres, es
especialmente prioritaria y necesaria en el sector maritimo pefexto multiplicador y
efecto de arrastre que puede tener la colaboracion de los distintos agentes y sectores
implicados.

El cluster marCAgracias al esfueoze impulso de sus socios, en su concepcion ya nace
con una gran fuerza y potencial gracida anplicacion de entidades muy diversas y con
presencia en multiples sectores lo que enriquece la vision y capacidad de influencia en
los factores competitivos.

A continuacién se detallan los sectores y entidades que inicialmente estan implicados
en el ¢uster marCA, o lo estaran en un futuro inmediato dada la promocion publica de
la asociaci6renmarcandolos en su actividad principal, o actividades principales, aunque
como se ha destacado, muchas de las entidades tiaawividadeso unidades de
negocioen varios sectores:

SECTORES DE LOS COMPONENTES DEL CLUSTER:

A CONSTRUCCION NAVAL
Construccién y reparacion naval de todo tipo de buques, unidadeshoft y
artefactos
A ASTILLEROS DE SANTANDER, S.A.U. ASTANDER
A GRUPO FERNANDEZ JOVE SA

A INDUSTRIA AUXILIAR
A FAED GRUPO EMPRESARIAL S.L.
A GRUPO FERNANDEZ JOVE SA

A EXTRACCION DE RECURSOS:

Energias marinas renovables: edlica, mareas, otras
A FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES
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A Formacion e 1+D:
Centros de investigacion,
A FUNDACION CENTRO TECNOLOGICOMHONENTES

A Sector publico:
Adminstracion
A SODERCAN

RESTO DEMPRESAS Y ORGANISMOSPORORMBEBPLICADOS EN EL PLAN
ESTRATEGIOBL CLUSTER;:

Dado quela mision del CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA es fomentar la cooperacion
y el desarrollo comercial y tecnoldgico de las industrias y actividades maritimas de
Cantabria creando oportunidades y sinergias que impulsen su competitividad en los
mercados nacionak e internacionales generando alto valor y riqueza para la sociedad.
Siendo a su vez la vision del cluster el posicionar a la industria maritima de Cantabria en
su maximo exponente de desarrollo con el objetivo de liderar areas de especializacién
en mercalos estratégicos nacionales e internacionales han tenido en cuentis

demas organismos y empresas del sector maritimo y naval de Cantabria

A TRANSPORTE

Transporte maritimo y en vias navegables de mercancias y pasajeros y buques

de servicio:
A BRITTANYHRRIES SANTANDER SL

Puertos y servicios portuariosbaiques, pasajeros y mercancias:
A AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER

Servicios maritimosServicios maritimos: transitario de carga maritima vy

RS&aLI OKIFIydS RS [ RdzZ ylFas oNR]1SNERXZ &S3dzNP 3
A ALFINTER FORWARDING S.L.

A CONSTRUCCION NAVAL
Construccioén y reparacion naval de todo tipo de buques, unidadeshoft y
artefactos
A DEGIMA SA
A ENWESA OPERACIONES, S.A., S.M.E.
A METALTEC NAVAL, S.L.
Oficinas técnicas, ingenierias e industrias maritimas
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A MATEO LASCORZ
A SAJA INDUSTRIAL Y NAVAL S.A.

INDUSTRIA AUXILIAR
A CASUSO PROPELLBRS
A DEGIMA SA
A ENWESA OPERACIONES, S.A., S.M.E.
A ERZIA TECHNOLOGIES SL
A METALTEC NAVAL, S.L.
A SAJA INDUSTRIAL Y NAVAL S.A.
A SILECMAR S.L.

RECREO:
Marina deportiva y deecrea
Turismo costero
A BRITTANY FERRIES SANTANDER SL

EXTRACCION DE RECURSOS:
Vivos: Pesca, acuicultura y biotecnologia
A PESCADOS ANCO S L
No vivos: Hidrocarburos, mineria, sal, desalinizacion
Energias marinas renovables: eélica, mareas, otras
A FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES

Formacion e I+D:
Universidades
A UNIVERSIDAD DE CANTABRIA
Centros de investigacion,
A FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES

Sector publico:
Defensa
Administracion
A SODERCAN
Salvamento
Patrimonio y cultura
Awol'[ [LD! bl!x![ 9{t!eh][!
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A Organizaciones Sociales y Profesionales:
A DELEGACION TERRITORIAL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS NAVALES
Awol'[ [LD! bl x![ 9{t!eh]

Enumeracién y caracterizacion de los productos/servicios de la Agrupacion

En funcién de lanterior clasificacion de entidades del Cluster MarCA podemos destacar
la siguiente enumeracion y caracterizatide productos y servicios del sector en
Cantabria aplicables a &grupacionpresente e inmediata futura con la incorporacion
del resto de sotitantes

TRANSPORTE
Transporte maritimo y en vias navegables de mercancias y pasajeros y buques de

servicio.

BRITTANY FERRIES SANTANDER SL
1 Transporte maritimo

Puertos vy servicios portuarios a bugues, pasajeros y mercancias:

AUTORIDAD PORTUARI/SBETANDER:

1 Gestion del Puerto de Santander incluyendo tanto suelos como lamina de agua
asi como regulacion de los servicios portuarios y comerciales que se presten en
la zona de servicio portuario.

1 Gestion de las sefales maritimas adscritas a la AutoRdatiaria de Santander
en la Comunidad Autonoma de Cantabria, fomento de actividades industriales y
comerciales relacionadas con el trafico maritimo o portuario, coordinacion de las
operaciones con otros modos de transporte, ordenacion y coordinacion del
trafico portuario maritimo y terrestre.

Servicios maritimos: Servicios maritimgansitariode carga maritima y despachante
RS I RdzZ yI 4> OoNR]1SNBER> aS3adzNeaz fS3IIfSax FTAYL

ALFINTER FORWARDING S.L.
1 Transitario y despachante de aduanas

PLAN ESTRATEGICO 2B Pagina3l



B Marca

CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA

CONSTRUCCIOMWAL

Construccion vy reparacion naval de todo tipo de buques, unidadeshoft vy

artefactos:

ASTILLEROS DE SANTANDER, S.A.U. ASTANDER

1 Reparacion y transformacionedouques y artefactos flotantes onstruccion

Naval

DEGIMA SA

1 Montajes industriales yavales construccién de Buques con permiso para la

fabricacion de Buques de hasta 300 GT, Construccion de acero: Bloques Navales
OLINBF&Z LRLI &F &dzLJSNB A G NHzOGdzZNF = R20t S T2

los mismos en el Astillero.

ENWES®PERACIONES, S.A., S.M.E.

1 Fabricacién en instalaciones propias de bloques para astillero civil y militar.

1 Transporte de unidades hasta Astillero

1 Montaje y soldadura en buque de las unidades y grandes ensamblajes en

astillero civil y militar
1 Montaje de equpos.

1 Trabajos de reparacion naval, renovacion de acero, colocacion de zines

GRUPO FERNANDEZ JOVE SA

1 Suministro, fabricacion e instalaciones llave en mano en sectores tan diversos

como la Construccibn Navallas Telecomunicaciones y las
Petrogqumicas y Alimentarias.

METALTEC NAVAL, S.L.
7 Disefio y construccion de embarcaciones de aluminio
1 Transformaciones y equipamientos de embarcaciones

Oficinas técnicas e ingenierias
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DEGIMA SA
1 Ingenieria

GRUPO FERNANDEZ JOVE SA
1 FERNANDEZ JOVE SUMINISTRO INTEGRAL: Servicios de ingenieria especializada,
disefio y fabricacion de equipos hidraulicos, solucioesgecificascomo el
Sistema de Telemando, instalaciones llave en mano y mantenimiento de ciclo de
vida para diferentes mercados.

MATEO LASCORZ
{1 Servicios técnicos de ingenieria naval

SAJA INDUSTRIAL Y NAVAL S.A.
1 Ingenieria de desarrollo denstalacionesde Habilitagdn Naval (tuberia,
caldereria, Ventilacion y Aire Acondicionado).

INDUSTRIA AUXILIAR

CASUSO PROPELLERS,S.A.
1 Fabricacién y reparacion de hélices y componentesrdede para la propulsiéon
naval yFabricacién de valvulas

DEGIMA SA
71 Caldereria industrigt naval
1 Fabricacién y montaje de elementos auxiliares, tales como pescantes, mastiles,
G2NNBas O2FFaxo
1 Construccion de tapas de escotillas, brazolas, rampa®,rdrabajos de
estructura interior. Trabajos de montaje a bordo

ENWESA OPERACIONES,SSME.

1 SERVICIOS NUCLEARES. Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de
los componentes principales en las centrales nucleares, tanto en operacion
como en parada, asi como actividades relacionadas con el combustible nuclear
en sus tres etapas:uevo, irradiado y gastado.

 FABRICACION. Fabricacion de equipos a presion, intercambiadores de calor,
herramientas especiales, celdas y contenedores de almacenamiento de
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combustible nuclear, utillajes de manipulacion y estructuras mecatdadas
tanto en noxidable como en acero al carbono.

T ROBOTICA Y AUTOMATICA. Soluciones a medida, llave en mano, desde la
ingenieria y simulacion real 3D hasta la puesta en servicio de automatizacion de
procesos productivos o de mantenimiento.

" VALVULAS. Especialistas en teaimiento preventivo y correctivo de todo tipo
de valvulas y sus actuadores para la industria nuclear y convencional.

T MANTENIMIENTO Y EQUIPOS ROTATIVOS. Mantenimiento y montaje de
turbinas (tren de potencia).

ERZIA TECHNOLOGIES SL
1 Disefio y fabricacion delectronicade radiofrecuencia y microondas para
sistemas navales de defensa. Comunicaciones por satélite para buques,
equipamiento y red.
1 Gomunicaciones por satélite
1 Sistemas electronicos de defenseERZIA

FAED GRUPO EMPRESARIAL S.L
1 Fundicién de piezas en Acero
9 Fabricaciéon de Piezas de Acero

GRUPO FERNANDEZ JOVE SA

1 HAWKE TRANSIT SYSTEM Fabricante de un sistema Pasamuros modular de
sellado para el paso de cables y tuberias que garantiza la integridad de un muro
0 mamparo contra dlego, agua, gas, etc.

 SAVAL VALVULAS, fabricante espafiol con mas de 50 afios de experiencia en una
amplia gama de valvulas compuestas por los siguientes grupos: valvulas de
compuerta, valvulas de globo, valvulas de retencién, valvulas de seguridad, de
cierre rapido, valvulas de bola y de tres vias.

1 BURNETTS HISPANIA, fabricante de polimeros con un amplio espectro de
productos y una plataforma de Investigacién, Desarrollo e innovacion (I+D+i)
para mejorar la calidad del proceso de fabricacion de nuestadugtos.

METALTEC NAVAL, S.L.
1 Equipamientos de embarcaciones

SAJA INDUSTRIAL Y NAVAL S.A.
1 Elaboracion, Suministro y montaje de instalaciones de Tuberia para plantas
industriales.
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i Elaboracion y montaje de instalaciones de Tuberia de Habilitacion, Guiiert
Maquinas.

i Elaboracion, Suministro y montaje de instalaciones de ventilacién para plantas
industriales.

SILECMAR S.L.
1 Servicios de automatizacion y electronica.
1 Investigacion y desarrollo dgstemas de Automatizacion y Control para el sector
naval.
1 Informacién y control de procesos para la mejora de los mismos, la optimizacién
de recursos y la eficiencia en la gestion. Innovacion y Tecnologia accesible y de
aplicacion directa en los barcos y en las compafias armadoras.

RECREO:
Marina deportiva y deecreo:
Turismo costero

BRITTANY FERRIES SANTANDER SL.:
1 Reservas de viaje y tour operador turistico de paquetes vacacionales

EXTRACCION DE RECURSOS:
Vivos: Pesca, acuicultura y biotecnologia:
DEGIMA:

1 Trabajos en la industria pesquera.

PESCADOS ANCO S L:
71 Fabricacién de semicoervas y salazones de pescado.
1 Transformador de pescado fres y congelado
1 Alquiler de frio
1 Comercializador de conservas de pescado.

No vivos: Hidrocarburos, mineria, sal, desalinizacion:

Energias marinas renovables: edlica, maretass:

FUNDACION ®ERO TECNOLOGICO DE COMPONENTES

PLAN ESTRATEGICO 2B Paginas35



211>

marca [ =

CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA

1 Investigacioney desarrollo de componentesn Energia Marinas.

FORMACION E 1+D:

Universidades

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

1 Formacién universitaria en profesiones reguladas del sector maritewal:
o Formacion en los Grados en Ingenieria Nautica y Transporte Maritimo y

en ingenieria Marina, y en los Master de Ingenieria Nautica e Ingenieria
Marina (Necesarios para la obtencion de los certificados para ejercer las
profesiones reguladas de Capitan de Néarina Mercante (Master
Mariner) y de Jefe de Maquinas de la Marina Mercante (Chief engineer &

Marine engineer), segun el convenio STCW de IMO, con validez
internacional sin limitaciones.

o Formacion en el Grado en Ingenieria Maritima, con acceso a lasjinofe
regulada de Ingeniero Técnico Naval.

1 Investigacion en el ambito maritimayrupos de investigacion activos en
"Planificacion y gestién oceanica y costera", en "Gestiobn de proyectos" y en
"biofouling y biocorrosion en estructuras offshore y en intercaadbres de
calor".

1 Formacién de postgrado.

o Master de titulos propios con aplicacién al negocio maritimo y la
construccion naval:
A "Master en Negocio Marimo y Logistica Asociada”, en
colaboracion con Bergé S.A.
A "Master en Ingenieria Internacional de soldaalyracreditado
por CESOL para la obtencion de los certificados internacionas de
IWE.
o Programas de experto universitario:
A Experto Universitario en operaciones portuarias.
A Experto Universitario en Procesos de Soldadura.
A Experto Universitario en Shipping

1 Coldoraciones con empresas en:

o Transporte Maritimo, impactosocio comicoy medioambientaledel
sector maritimo
0 Bio-corrosion en superficies en contacto con agua de mar.
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o Eficiencia energética de intercambiadores refrigerados con agua de mar
y control del esuciamiento bioldgico.
o Contaminacion y seguridad maritima.

Centros de investigacion,

FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES
71 Desarrollode proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
con el objetivo de aportar valor a las empresas.
1 CTC se posiciona en las Ciencias Experimentales y en la Ingenieria, desarrollando
su actividad de 1+D+i en los siguientes Campos de dexdivi
o Sistemas Indusiles y Componentes Nucleares
o Energias Renovables Marinas
o0 Automatica Industrial y Robdtica
o Materiales Avanzados y Nanomateriales.

SECTOR PUBLICO:

Defensa

Administracién
 SODERCAN

Salvamento
Patrimonio v cultura:
wol | [ LD! b! £1 ] 9{t!leh]!

ORGANIZACIONES SOCIALES Y PROFESIONALES:
DELEGACION TERRITORIAL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS NAVALES
1 olegio profesional, servir a los colegiados y mantenerles informados de los
cambios en las reglamentaciones para podemplir lo mejor posible con
nuestros clientes

R![ [LD! blt+![ 9{t!eh]!
1 Promociénde las actividadeMaritimasPortuarias
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